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YBOJ

VY cknany ca 3amatkom, enabopupa ce MaTerpucana teputopujanna crpareruja (UTC) y muipy
notpedba MHTEPPEI — UITA nporpama npekorpannune capagame 2021-2027. Bbeno cripoBoheme
he mompuHETH OIPKMBOM EKOHOMCKOM pa3Bojy perumona I[II'C. CxomHo mokymeHty ,,Hamprt
nporpamMmcke joruke uatepennuje [Iporpama npexorpanuune capanme bYTAPCKA—-CPBUJA
2021-2027¢, mepe UTC Tpeba 1utaHupaTd y OKBUPY LMJbeBa nosuTuke 5 ,EBpoma Oumxa
rpahanuma’, npuopureta 2 ,,JIHTerpucanu pa3zpoj NOrpaHUYHOT pErnoHa’, moceOHor muba 2.1.
,,HeroBame HHTETPUCAHOT APYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U E€KOJIOIIKOT pa3Boja, KyITypHor Hacieha
u Oe3beqHocTy y ypbaHuM moapydyjuma® u moceOHOr muspa 2.2. ,HeroBame HHTErpHCaHOT
JIPYILITBEHOT, E€KOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT pa3Boja, KyinTypHor Hacieha u 0e30emHocTH y
obnacTuma Koje HUCYy ypOaHe* .

Cnnuno kao u ¢aza ananuze, Ctpareruja ce uspalhyje y Te€CHO] KOOpAMHALUJU ca JIOKAIHUM
3anHTepecoBanuM ctpanama y peruony III'C. Ctpykrypa Ctpateruje uma 3 ,.cipata’ — IJIaBHH
CTpaTeLIKU [I1Jb, MOCEOHE MJbEBE U Mepe. JJOKyMEeHT /ajbe callp>Ku METOAOJIOTH]Y YIIPaBJbamba,
npahema U MpoleHe, Ka0 U OKBUPHY JIMCTY aKTHBHOCTH Koje he ce ¢uHaHCHUpaTH y OKBHPY
HUHTEPPEI" — UITA nporpama 2021-2027. uzmel)y Penyonnke byrapcke u Peryonuke CpoOuje.
Crpateruja je y CKJIay ca 3aKOHCKMM OKBHPOM Yy TOTJIeNy KOHKPETHHX KapaKTepPHCTHKA,
3ajeJHUYKUX M3a30Ba, pa3BOjHUX MOTpeda u noteHuujaia peruona [1IC.

[Torpeban mnpuHUMIT ,,yIIpaBJbatba Ha BHILIE HHUBOA® je 3aJpiKaH Kpo3 YKJbYyUMBame CBUX
HaJJIeKHUX HHUBOA' y CKIagy ca INpPUHIMIMMA [apTHEPCTBA, POJAHE PABHOIPABHOCTU U
HeJMCKpUMHHaLM]e. JaBHOCT M TpaHcIapeHTHOCT he ce 06e30eautu npeacraBbameM CTpaTeruje
Ha pa3au4IuTUM jaorahajuma (He caMo ,,0HJIajH ) U PETUOHATHUM KOHCYJITallljama.

IIpema Tlpennory ypenbe Eppomckor mapmamenta m Caera’ xojuMm ce yTBphyjy ompende o
eBporickuM  (ongoBuma 3a mnepuox 2021-2027, 3a jayamwe NpUCTya WHTErPUCAHOT
TEPUTOPHjAJTHOT pa3Boja, yjlarama y OOJIMKY TEpUTOpHjaJIHUX ajlaTa Tpeba /la ce 3aCHUBAjy Ha
TEPUTOPHjaTHUM U JIOKAJIHUM pPa3BOJHHUM cTpaTerujama. Te TepuropujanHe cTpaTeruje Tpeda
Pa3BUTH U OJJOOPUTH MO OATOBOPHOIINY HAJICXKHUX OpraHa WiM Tena Koja ou Tpebano na Oyny
0JIrOBOpHA 32 N300p aKTUBHOCTH Koje he 6uTu noapxane uin koje he Outu ykibydene y Taj u3oop.

Metononoruja uspage Crpateruje je OIMCKO MOBE3aHa Ca HEHUM IJIABHUM LUJBEM KOjU je
HaBeleH y 3amaTky. To ykasyje Ha yckiaeHOCT ca 3aXxTeBHMMa HaBEIeHHM Yy TeXHHYKO]
cnenu(UKanuju, Kao U y peliecBaHTHAM CMEpHHUIIAMa Ha €BPOIICKOM M HallMOHATHOM HHUBOY. CBe
aKTHBHOCTH BE3aHE 3a M3paay, KOOPAUHAIIN]Y U 0JI00pEHE CTpaTeruje CIpoBOe C€ y3 aKTUBHO
YKJbYUHBaWkE pagHe Tpyne mnaptHepa. JlonesbeHe akTHBHOCTH he ce OIBHMjaTH y CKIagy ca
pacropenom.

Pan mounme oprann3oBameM pajaHe rpyne 3a CTpaTerujy U MpencTaBba HAaCTaBaK KOHCYJTAIH]a
3a pa3Boj [Iporpama npekorpannyhHe capaame. Y TBphuBame yuyecHUKa pajHe Ipyle 3aCHUBA Ce
Ha MPUHLHUIY MapTHEPCTBAa W MPHUCTYIY YIpaBjbalkha HA BHILIE HUBOA KAaKo OM ce OCUTypajo

! TIpema pernoHanHOM NPUCTYIY ,,0103/10 HPEMa Fope y TECHO]j capaibi ca NPOrPaMCKHM CTPYKTypama
2 hitps://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26002a36-6376-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF
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VKJbYUMBAKE IMBIIIHOT JPYINTBA M COLMjaTHUX MapTHepa. PagHa rpyna akTMBHO YYeCTBYje y
KOOpJMHAIIH]jH, TIPETJIey U 0100pemy cBuX (asza pa3Boja Ctpareryje.

Hakon Tora ce pgeduHUIIYy W CTpaTelIKd KOHTEKCT W METOJIOJIOTHja W YTBphyje ce
reorpadcku/mpocTopHu omncer crpareruje. OBa aKTUBHOCT CE€ CIPOBOIU KPO3 HUCTPAXKUBAHE
aKTyeJTHUX CTPATEHIKUX JIOKyMEHaTa Ha €BPOIICKOM, HAI[MOHAIHOM M PETHOHAIHOM HHUBOY Yy
ckiany ca 3axteBuma Ctpareruje. MeToaos0r1uja onucyje mpoiec U oropapajyhe ajgare 3a CBaKy
aKTHUBHOCT u3pajie crpateruje. ['eorpadcku oncer Ctpareruje oapeleH je y CKiaay ca eBpOICKHM
3aXTeBHMa U CMEpHUIIAMa MTPUMEHEHUM Y JIOKATHOM KOHTEKCTY. 300T TOTa W jacHa | Mperu3Ha
apryMeHTanuja n300pa ykJbydeHe TEPUTOPH]je PEICTaBIba EeH BaKaH JI€0.

[IpeTxoqHO HaBeJCHM OKBUP Jlaje OCHOBY 3a MpUIPEMy aHaiau3e NOoTpeda M pa3BOjJHUX
norenmmjana peruona [1I'C. Temarcku orcer aHajan3e OPHjEHTHCAH j€ Ha IJIaBHU IHJb 3a/1aTKa U
YKJby4yj€ €eKOHOMCKH pPa3Boj, TypHu3aMm, APYIITBEHH Pa3Boj, TPKHUIITE Pasia, KYITypy U KyJITypHO
Hacnehe, UHOPACTPYKTYpy, >KUBOTHY cpeauHy. Pa3Bojuu wnumieeBu u mnpuopuretu MUTC
oJlpaXkaBajy U CHELU(PUUHOCTH KOHTEKCTa MPEKOIpPaHUYHE Capajiibe U IJIaHCKE JIOKyMEHTE Ha
BULIEM HUBOY.

Amnanusa je pa3BHjeHa pa3IMYUTUM METOIaMa U alaTuMa 3a 00pajay ¥ aHaIu3upame nHhopmanuja
U JoKyMeHaTta. Y3umajyhm y o03up orpanumyeHe cdepe Oyayhe monpmke, (okyc je Ha
3ajelHNYKUM M3a30BUMa ca 00e cTpaHe rpaHulle Koju cy BaxkHu 3a npunpemy UTC, a He Ha
TEMEJbHO] CIIUIM ca MyHO JeTalba.

Kao pesynrar npenosnarux notpeda u pazBojHux noteniujana tepuropuje [1I'C, yrBphena cy
KJbyUHa IO/IpyYja UHTEPBEHIIMje — mypuzam y IPUBPEIHO] cepH, enepeemcka eurachocm y
cdepu 3alITUTE KUBOTHE CPETUHE U Mepe coyujante noopuike— y IpyIITBEHO] chepH.

[{us Crpareruje nokpusa ojpeheny teputopujy. Crora ce Ha by 0HOCE IPUHIUIIN POCTOPHOT
IlaHupamwa. HajuctakHyTHju je ,MHTErpHCaHd HPUCTYH CBAKOM HpPEIMETY MPOCTOPHOT
wianupamwa. OcuM Tora, MOJUTHUKKA KOHTeKcT EY nedunucao je MHTErprcana TepuTopHjaiHa
yJlaramba Kao MHCTPYMEHT KOXE3MOHE IOJIUTHKE Y IPETXOJHOM IUIAHCKOM mepuoay. [lanammu
nponucd EY mnopynupy TepuTtopHjasHU TPUCTYNl ca HU3PUYUTHM IHJbeM ,,EBpoma Omika

(13

rpahanuma IberoBa mpumena y papkaBama wiaHunama EY 3axteBa ,,MHTETpUCAHU
TepuTOopUjasTHU pa3Boj. To OM 3HAUMIIO KOHIIEHTpAIW]y yJarama, eprKacHUje WHTEPBEHIIH]E,
UHTEH3MBHY Mel)yCEeKTOPCKY KOMYHUKAIM]y, CHHEprujcke edekre. CBe TO MpecTaB/ba OCHOBY

HHTCIpHUCAaHOT IPUCTYIIA.

VY ckiaay ca ropeHaBeqeHOM MeTojojomkoM miaatgopmom Crpareruje, pokyc he Outu Ha
epuKacHOM KopHIhewy MOTEeHIUjalla TEPUTOPU]jE KOJH je OTKPUBEH JI0 ca/la y aHaJIH3H.

Unrerpucana teputopujanHa crpareryja (MUTC) 3a pa3Boj permona III'C mocemyje cBe
KapaKTEepPUCTHUKE CBOJCTBEHE MPOCTOPHOM IUIAHUPAKY KPO3 CYKEHH OOMM HMHTEpBEHIHje 300r
HenoBoJbHUX pecypea nporpama [1I'C. UTC nedunuiie okBup NpoCTOPHOT pa3Boja y3umajyhu y
003up perneBaHTHE JIOKAJHE TOTCHIMjaJie W TPHUHIMIE YPaBHOTEKEHOT OJPKHUBOT Pa3Boja,
onpaxaBajyhum Tako mocrojehe TpeHIOBe y HALMOHATHMM U EBPONCKUM PETHOHAIHUM
HOJUTHUKAMA.
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WuTerprucanu NpUCTYN OTKPUBEHHM NOTpedama M Pa3BOJHUM MOTEHIMjaMMa H3PaXeH je y
BUIIIECEKTOPCKOM IaKeTy Mepa 3a noctu3ame nuibeBa UTC. [lnanupajy ce mocebHe Meke Mepe
Kako Ou ce 00e30eI1I0 aKTHBHO YKJbYUHBAKE 3aHHTEPECOBAHNUX CTpaHa y CBUM (pazama pa3Boja
— UMILIeMeHTanuje, npahemwa u npornene UTC.

Busnja npezacrasiba noxesbaH pe3yaTaT cripoBol)ema cTpaTeruje, reHepaaTHo OKapakTeprucaH Kao
OJIp>)KUB  JIPYIITBEHO-€KOHOMCKH pa3BoOj TepUTOpHje. YTBpheHa MPUOPUTETHA MOIApYYja
MHTEPBEHIIM]je MPYXKajy OCHOBY 3a JeduHucame crpatemkux nubeBa UTC, mro 3ay3Bpar gaje
OCHOBY 3a lbeHe nocebHe nuibese. [lopes Tora, maketu Mmepa popmynucanu ¢y y OJUCKOj Be3u ca
crenupuIHUM oTpedaMa v MOTeHIIMjaTuMa, Kao U ca pPa3BOjHUM I[UJbEBUMA HA BUIIIMM HUBOMMA
IUTAHUpamba.

Kopucre ce cucteM npuctyna(MHTErpuCcaHy, NPEKOrpaHUYHU, EKOCUCTEMCKH IPUCTYII U IPUCTYII
Ha OCHOBY JIOKallWje), MPUHIMIIA U METOJa KOju Ce NpPUMEmY]y Yy pa3Bojy cCTpareruja 3a
MHTETPUCAHU TEPUTOPHUjaTHH Pa3Boj. 3a yIBphuBame 1ubeBa ce kopuctu npuctyn SMART (enr.
specific, measurable, achievable, relevant and time-based — koukperaH, HU3MEpJbUB, OCTBAPHUB,
peneBaHTaH U BPEMEHCKH ).

UTC 3agpxaBa OCHOBHE IIPHUHIIUAIIE IPOCTOPHOT pasBoja, U TO:

®  UHmMe2PUCAHO NAaHUparse U CI0XKEH pajl Ha CBUM IIpo0JieMUMa TEPUTOPH]E;

® Hayunu npucmyn TUIAHUpPamby, 00aBe3aH 3a CBE HUBOE M AKTUBHOCTH HPOCTOPHOT
IUIAaHUPamba,;

®  npuopumemHa 3aUMUMa jagHo2 uHmepeca paaiu OCUTypama paBHOTEXe U3Mel)y jaBHOT U
IpPUBATHOT HHTEpeca y cripoBohemy uaeja u npuopurera UTC;

® jagnocm, mMpaHcnapeHmHoCm, nApmHepcmeo W YKIbYUUBAKE JaBHOCTH y IIpOIleC
JIOHOIIEHa 0JITyKa y cBuUM (azama paga Ha UTC;

® JocneoHocm, KOOpOuHayuja u KOHmuHyumem Mpoleca IUIAHUPamka, IITO JONPHHOCH
palMoHATHOM DPa3BOjy M aJCKBaTHOM KOpHIINEHY HCKYCTBAa CTEUEHOT Y MPOTEKIOM
TUTAHCKOM TIEPHOY;

®  UHMEPOUCYUNIUHAPHU, MPAHCOUCYUNTUHAPHY TIPUCTYI U CUHEpPIrHja y cTBapamy Hjaeja
KOj€ IIPOMOBHIIY KPEaTUBHOCT U HHOBAIIH]E;

® KOHYewmpayuja y CMHUCIy TeMaTCKOr oOuMa, (MHAHCHJCKUX M reorpadckux acmekarta,
PAacIONIOKUBUX Pecypca U BPEMEHCKOT OKBUPA Ay MOCTU3amka aJIeKBaTHU]jET MMOHAIIakha
npu Kopuiihewmy OrpaHMuEHHUX pecypca.

Mertoponoruja 3a cipoBoheme, npaheme u NpoleHy NpUIpPEMIbEHA je Y TECHOj BE3H ca JI0 caja
INOCTUTHYTUM pe3yiATaTuMa, TEXHUYKHM creuu@ukanyjama, CMEpHHMIIaMa BHUIIET HUBOA U
Haj0ospUM Tpakcama. Creme mpumnpemMa W MOTHBAIlMja Jyre JUCTE AaKTUBHOCTH. [ JIaBHH
KPUTEPHjYM 3a TPUXBATIbUBE HWHTEPBEHIIM]E j€ HHUXOB JONPHHOC OCTBAPHBAKY CTPATEIIKHX
[MJbEBA U MOCEOHMX LUJbEBA CTpaTeruje Kpo3 MpeKorpaHuuHy capaamy. Kputepujymu usdopa
KopHcTe ce 3a cKkpahuBame Jqyre Ha KpaTKy JIHMCTY MPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Koje he Outu
ykipydene y MHTEPPEI' — MIIA mnporpam mnpekorpanunyHe capaamwe 2021-2027. usmely
Peny6iinke byrapcke u Pemmyonuke Cpouje.

N3pahenn akumonu tuian 3a copoBohewe MTC oOyxBara yTBpheHe pokoBe 3a INpPHUMEHY
npeaBuheHnx mMepa.
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Konauno, oueknBanm pe3ynTatu ykpydyjy ycnemno crpoBoheme MTC kpo3 pecypce nporpama
IPEeKOTpaHUYHE CapaJibe M aHTaKOBAE 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. Y Mel)yBpemeHy ce ouekyje
Behe moBepeme, pa3yMeBame U CIPEMHOCT 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa Ja Y4eCTBYjy y Mpolecy
WHTETPUCAHOT PETHOHAHOT IIaHupama. Hamamo ce na he Mpeka KoHTakaTa v MPeKOTPaHHIHUX
WHTEpaKiMja oOjayaTH IOCBENEHOCT JOKAJIHMX 3ajeHMIA Ja capal)yjy W Ha 3ajeTHUYKOM
JIOKAJTHOM, U Ha PETUOHAIIHOM Pa3Bojy.

1 TEPUTOPHUJAJIHUA OBUM CTPATETIUJE

I'eorpadckn oO6mm crpareruje neduHUCaH je y ckiany ca TeXHUYKOM crenupuKanujoM 3a
3a]aTaK ¥ 3aXTeBMMa n3 unana 23. Hanpra ypenoe o 3ajenanuxnmM oxpendama ox 29. maja 20183
. Jla 6u ce o0jauao MPUCTYN WHTETPUCAHOT TEPUTOPHjAITHOT Pa3Boja, MPEMOPyUyjy Ce ylarama y
O0JIMKY pa3IMYUTHX TEPUTOPHjATHUX ajlaTa y OKBHPY IMJba TOJNHTUKE ,,EBpoma Ommxa
rpahanuma.

AHanu3a Koja je J1ocajl U3BpIIeHa OTKPHIIA je CIMYHE €KOHOMCKE, COLMjalHe U TePUTOPHjaIHe
u3a3oBe, MoTpede M moreHnujane. To ce cMarpa yCIOBHHUM MOTHUBOM 3a JIe(DUHUCAHE YUTABOT
peruona III'C kao jemuHcTBeHOr (QyHKUMOHANHOT moapydja 3a npeamer UTC. V uumpy
aKTUBHOCTH KoOje Tpeda crpoBecTH, moceOHe (yHKIHMOHATHE OOJAacTH Cy MOTHBHCAHE Kao
MPENOPYYECHH TIPOCTOPH 3a yllarama, y 3aBUCHOCTU OJ1 FlbUXOBOT KapakTepa. ¥ MehyBpemeny cy
JIOKaJHE 3alHTEPECOBaHE CTpaHE U3pa3Wiie CBOJy CIPEMHOCT Ja ,,aKTUBHO Y4YECTBY]Y VY
pasnmuuutuM (paszama u3pajge W crpoBohema TepuTopujanmHe crpateruje”. To je jemaH on
HajBaXHUJUX yCIIOBa 3a ycIemny u3pany u npumeny UTC.

Hedunucanu reorpadcku o6um Tpedaso Ou na 6yzae y kopenaiuju ca rmaBHUM [usbeM came UTC
—,,a onrosopu Ha notpedbe MHTEPPEIL — UITA nporpama npexorpanndse capanmwe 2021-2027.
u3Mmel)y Penybnuke byrapcke u Penmy6muke CpOuje y nuiby T0NpUHOCA OJIP’)KUBOM €KOHOMCKOM
pa3Bojy J1aTOT peruoHa‘.

Tepuropujamaa npupona UTC ywanpen onpehyje yrunaj Tepuropujanae arenne 2030.°Ha my.
AreHja je pa3MaTpaHa y HAllMOHAJIHUM U PETHOHATHHUM JIOKYMEHTHMA KOjH CYy PEJIEBAaHTHHU U 3a
peIMEeTHY TEPUTOPH]jY, Harlamanajyhu 3HauajHy yJlory ypaBHOTEXKEHE MOJUIEHTPUYHE MpexKe
rpanoBa Koju capal)yjy y aKTHBHpamy pa3BOjHHX TIOTeHIHjana. J{BaHaecT 06IacCHUX LeHTapa® y
peruony III'C cy pa3BojHH LIEHTPU MpPEKOrpaHUYHE TEPUTOPHUjE U ,,Y4BOPOBU" MOJULECHTPHUUHE
Mpexe Hacesba. OHHU OICIYXKYjy OCTaTak TEpPHUTOpHUje, OCTBApYjy CIIOKEHE HHTEpakiuje Hu
Mel)y3aBHCHOCTH NpeMa MambUM I'paJoBUMA U IpyruM HacesbuMa. OcuM LITO MPYXKajy 3arociemhe
(YriaBHOM MyTOBama J0 TMOCNIA), OBU PAa3BOJHU ILIEHTPHU CY J€IOBH HAITMOHAIHUX U PETHOHAIHUX
CHUCTEMa 3a MpYy’Kame 3/[paBCTBEHE 3alITUTE, 00pa30Bamka, AAMUHUCTPATUBHUX U JPYTUX yCIyTa.
ToxoMm ¢yHKIIMOHKCaka Y OBUM cucTeMuMa, mpoctopHu orncer UTC moxe npesasuhu popmainHe
rpanwutie peruona [1I'C. Ha taj HauuH ce miycTpyje nmocrojame rpanuiia GyHKIMOHATHUX 30HA, Y

3 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF
4 https://territorialagenda.eu/home.html
% Ienrap Codujcke obnacru jecte rpag Coduja koju He npunana pernony [I'C.
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3aBUCHOCTH O] (YHKIIMOHATHOT 00MMa 3ar04eTe aKTHBHOCTH/UHTEPBEHIIN]je/Mepe.

Craructuxa Uarepper — UITA nporpama npekorpanuuse capaasme byrapcke u Cpouje ® mokasyje
Jla Cy TJIaBHU TIApTHEPH CBUX IpojeKara J1o caaa ownum oomacHu nentpu peruona [1I'C. Yumenuna
nokasyje TBpamy Tepuropujamue arenae mo 2030. roguHe na ,,eKOHOMCKH IPOCIIEPUTET Y
MECTHMa 3aBUCH O] KOHKYPEHTHOCTH U KPEaTHMBHOCTU HUXOBHX Ipeny3eha U HOBOOCHOBAHUX
npeny3eha, kKao U of JIOKaJTHe UMOBHUHE, KApAaKTEPUCTUKA U TPaaullfja, KyATypHOT, APYIITBEHOT
U JbYJCKOT KaluTajaa i MHOBAI[MOHUX KamanuTeTa™.

3anarak gajbe 3axTeBa JMePUHHCAKHE WHTETPHCAHUX Mepa 3a OCTBApUBAIE PAa3BOJHUX IUIHEBA
TEPUTOPH]E — ,,...MOTyha ynarama y 00JIacTH eKOHOMCKOT pa3Boja, OJPIKUBOT TYpH3Ma U KYJITYpe,
Kao W JIpyra mojpydja ca yTUIAjeM Ha TEPUTOPHjaHH pPa3BOj M KOXE3Wjy W MPEIJIOT JIHCTE
AKTUBHOCTH Koje O ce Morjie puHaHCHpaTH... .

Crora ce npedpuHHMIMja (PYHKIMOHATHHX OOJACTH Kao ,,00JaCTH ca BHUCOKHUM CTEIICHOM
UHTEpaKIyja u Mel)y3aBUCHOCTH, Y KOjuMa Cy OTpeOHE HCTOBPEMEHE aKTUBHOCTH Y PA3IMYUTUM
cekTopuMa (00pa3oBame, 3alollJbaBarkbe, TPAHCIIOPT, 3JPABCTBEHA 3allTHTA, MOJPIIKA
T0CII0BaKbY) Py ocTH3ama Oyayher passoja“’ omxHocu Ha npoctopHu 06uM UTC.

V 3akJbyuKy OBe TeMe MOxe ce HaBecTH Jia Tepuropuja UTC:

® TIOACTHYE M3paly U MPUMEHY HHTETPUCAHOT OJI'OBOpA Ha OTKPHBEHE MOTPeOe U pa3BojHE
HNOTEHIMjajie, YMjU je OOMM CYXEeH KaKo OM KpUTEPH]yM U3BOJJBUBOCTH OHO 3370BOJbEH;

® YCIIOBHO 33JI0BOJbaBa 3BaHWYHE JePUHUIH]E ,,DYHIIKHOHATIHE 00J1aCTH/30HE™;

e jecTe pe3yiTaT KOHCEH3yca 3aMHTEpeCOBAaHUX CTpaHa, y3 HUXOBY IocBeheHoCT na
y4ecTBYjy y pa3Bojy u npumenu UTC;

nocrojeha UTC u 6yayhu nporpam I1I'C He Mory na Oyay y NOTIYHOCTH He3aBHCHHU. [la Ou ce
MOCTUTJIM CUHEPTHjCKU €(DEeKTH U OAPKHUBOCT HUXOBUX CKpOMHUX ynarawa, 1 UTC u [Iporpam
Tpeba KOOpAMHUPATU ca IPYI'MM IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMa M pecypcuMa KOju Cy yCMEpeHH Ha
npeaMmeTHy obnact. Ilopen tora, tepuropujanau mubeBn UTC/IIporpama m MHOTHX JIpPyrux
IUTAHCKUX JIOKYMEHaTa ce IpeKJanajy.

2 TToIUTUYKU/MJIAHCKU OKBUP UTC

Jenan on nmpeasuhenux 3agaraka 3a UTC jecte qa ucTpaxu u NpuMeHH U mocTojehe cTpaTenike
JOKYMEHTE y OOJIaCTH PETHOHATHOT M TMPOCTOPHOT pa3Boja (HAIMOHATHOT M EBPOIICKOT) U
HallMOHATHE CEKTOPCKE CTpATETH]je O/ TEPUTOPHjATHOT 3HAYA]ja.

UTC je caunmena y noctojeheM KOHTEKCTY OCHOBHUX JokyMeHaTa EY o opxnBoM npocTopHOM
u ypbanoMm pa3Bojy. [IpBu nparehu gokyment kopuinhen y uzpaau UTC Ouna je bena kwura o
oynyhanoctu EBpome (mapt 2017), xoja je manudect ca ¢Guiao30pCKOM, TOIUTHUYKOM U
METOOJIOIKOM MOhM 3a jayame cTamba YHHje, a HCTOBPEMEHO Ipe/AcTaB/ba CBEOOyXBaTaH

6 http://www.ipacbc-bgrs.eu/annual-reports

7 VBohemwe TeputopujanHoct y MHTepper, pyHKIMOHAIHe 001acTH M Uuib nojutuke 5 (ox 30. centem6pa 2020.
TOJTIHE)

Osaj doxymenm cauurben je y cknady ca Yeoeopom o npyscarsy ycayea 6p. PJJ-02-29-63/26.02.2021 — ,, Hzpaoa
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JIOTUYKH CKYII O TIET MOTYhuX CclieHapHja 3a ’beroBo HanpeaoBame. JJokyMeHT OHOBO NOTBphyje
croboy caMoomIpeNiesbeha 3a CBaKy JpXKaBy WIAHHILy, MCTOBPEMEHO MOTHBHIIyhu u300p
pa3BOJHOT CIieHapHja o] Hajehe KOpHUCTH 3a CBe.

Tok koxesuone nonutuke EY mocie 2020. mpukasan je y CeqMoM U3BEIITajy O €KOHOMCKO],
COIIMjaTHO] U TepUTOPHjaTHO] Koxe3uju (okTobap 2017). Taj JOKYMEHT je HaIPT 3a IJIaHUpambe
Oynyher copazyma o mapTHEPCTBY, 3a yliarama 1 3a HOBE onepaTtuBHe nporpame. MctoBpemeno,
OH IIPY’Ka jacHEe CMEPHULIE 3a IUTAHUPAkE PETHOHAIIHOT pa3Boja: 1) keyuna yrazara 'y UHOBaIY]e,
MCIIL, gurdraiHy TEXHOJIOTH]Y U MOJEPHH3aLUj]y UHIYCTPHUjEe; U 2) npuopumemu Koxe3uoue
noaumuKe— yiarama y CBE PErMOHE, WHAWBHIYAIHU MPUCTYI, ACUEHTPAIN30BAHO YIIPaBIhakhe
cpeacteuma EVY. IloBehanu HuBou camodurHaHCHpama 3a MOTHUBUCAE Beher BIACHUIITBA HaJ
npojexTruMa Koje punancupa EVY npencraBsbajy HOBU OINIITH TPUCTYH IOAPIILIH.

Teputopujanna arenna EBponcke yauje 2020. je joun jeman peneBaHTaH peepeHTHH JOKYMEHT
KOjH OJIpakaBa TEPUTOPHUjAIIHY JUMEH3HU]Y €BPOIICKE KOXEC3HOHE MOJIUTHUKE U cTpateruje ,,Epporna
2020%. I'maBHU 1uJb je mocTuhu ,,TEpUTOPHUjATHY KOXE3Hjy 3a CKIATHU]y U YPABHOTEKECHH]Y
EBpony* y KoHTekcTy pacTyhMx HpeTHH W H3a30Ba Kao HITO Cy IIo0aiu3aiuja, MUTamba
unrerpurera EY, nemorpadcku u3riean, KIMMaTCKe MPOMEHE U PU3UIIH, EHEPTETCKU H3a30BH.
[lpuopuTeTn OI TEPUTOPUjATHOT 3Ha4yaja Cy: a) MPOMOBHCAKE TOJIHIEHTPUYHOT U
YPaBHOTEKECHOT TEPUTOPHjATHOT Pa3Boja; 0) MOJCTHIIAmEe HHTETPUCAHOT Pa3Boja y rpaioBUMa,
PYpPaTHUM U CTIENU(UIHUM PETUOHUMA; B) MEPUMOPUJAIHA UHMeSPAYUja y NPeKoePanudHuM u
MPAHCHAYUOHATTHUM QYHKYUOHATTHUM pecuoHuMa; T) oMoryhaBame rio0aqHe KOHKYPEHTHOCTH
peruoHa 3acHOBAaHE Ha JaKUM JIOKAIHUM TpUBpenama; J) MoOobllIakhe TEepPUTOpHUjaIHE
MIOBE3aHOCTH 3a [I0jeINHIIEe, 3ajeIHulle U peay3eha; u 1)) ynpaBibame U OBE3UBAE EKOJIOMIKHX,
nej3aKHUX U KyATYpHUX Jo0apa peruoHa. [Ipuopurer nonx ,,B* npencrasiba cymtuny UTC.

W3Benenu u3 nokymenara EY u npunaroleHn nmpekorpaHUYHOM KOHTEKCTY, ONIITH KOHIIETITH U
IOPUCTYIIU TPOCTOPHOr pa3Boja OOJMKYjy MOJUTUKY NPEKOTpaHUYHE capajmbe Ha TEpeHy.
HerapHuje paspaheHu CTYOOBH YCBOjeHE TOJUTHUKE MPOCTOPHOT pasBoja cy: 1) moapiika
YPaBHOTEKEHOM TEPUTOPHJATHOM Pa3BOJy, Y3 OApKamke XHUJepapXHjCKOT CHUCTeMa ypOaHUX
IeHTapa (Ha HallMOHAIHOM M PETMOHATHOM HHBOY) Ka0 MHCTPYMEHT 32 CMAambeHhe CBHICHTHUX
TEPUTOPUjATHUX DPa3NKKa; 2) jadame Be3a u3Mely ypOaHUX U pypajlHUX MOJpYyYja Ha CBUM
HUBOMMA KpO3 MOOOJBIIAKE MPUCTYIMAYHOCTH U MOTYNHOCTH 3amoljbaBama, Kao U IJIaHUpakhe
NOCEOHUX Mepa MOApIIKE NepupepHUM U HEJOBOJBHO HACEJHEHUM PYPAIHUM IMOJAPYYjUMa; 3)
00e30ehuBame 60sbe JOCTYITHOCTH U TIOBE3aHOCTHU T'PajioBa U pPernoHa MoOoJbIIambeM HBUXOBHX
TPAHCHOPTHUX U KOMYHUKALMOHUX Be3a; 4) IUIaHUPabEe OAPKUBOT ypOaHOT pa3Boja MPUMEHOM
WHTETPUCAHOT TIPHUCTYNa Yy OOHOBHM M PEHOBHpamy IpajoBa (y E€KOHOMCKOM, EKOJIOIIKOM,
JPYIITBEHOM U KYyJITYpHOM AaclekTy); 5) mepumopujarna unmezpayuja y nopanudHum
dynxyuonannum obracmuma u capadra paou nosehara ykynie Konkypenmuocmu®; 6) ouypame
TIPHPOIHOT ¥ KYNTYpHOT Hacileha palioHaTHUM yrpaBibameM’; i 7) yckaahuBame mIaHupama

8 [ToceOna maxmwa noceehyje ce cnosbHuM rpanunama EY, nepudeprnm nogpyujuma ca 106po 04yBaHOM HPUPOJIOM,
HAaYMHOM JKHBOTA U TPATUIINjOM KOju oOorahyjy MO3auK MPUPOTHIX U BEIITAYKUX T1€j3aKa U KyITypHY Pa3HOIHKOCT
yEY

® OBaj raBHM KanuTal PETHOHAIHOr WJEHTUTETA j€ Takole IPENno3HaT Kao MOTeHIWjan 3a noBehame

Osaj doxymenm cauurben je y cknady ca Yeoeopom o npyscarsy ycayea 6p. PJJ-02-29-63/26.02.2021 — ,, Hzpaoa
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IOPOCTOPHOT pa3BOja TpajJoBa M peruoHa ca TpeTmhaMa W H3a30BHMa riiolanusanyje,
neMorpa)CKUX MPOMEHa, KIIMMATCKUX MPOMEHA M 3aBUCHOCTH O EHEPTHje.

@DoKyC ce TOCTENEeHO MOMEpa ca OCHOBHE TpHjaJie OJP>KUBOT pa3Boja, OAHOCHO OallaHCHparba
JIPYIITBEHHUX, TIPUBPEAHUX U CKOJIOIIKUX WHTEpEeca, Ka ylpaBJbakhy PU3HKOM KOjH HACTaje Kao
pesynrar cBe Beher Opoja npupoaaux karactpoda. OOUM MpUMeHe HHTETPUCAHOT U aJIallTUBHOT
NPUCTYINA Yy 3AIITUTH CTAHOBHUINTBA M TJIABHUX TCPUTOPHjATHUX pecypca (3eMIJBHINTE, BOJIE,
nrymMe, MHHEpajid) HacTaBjba Ja ce¢ IMpH. [lmaHupaHe NpPEeBEHTHBHE Mepe UMajy 3a Wb
OrpaHuYaBame 00MMa HACTAJIMX IITETa U CBOHEHE OCETILUBOCTH CTPYKTYpa HaceJba Ha IIPUPOJIHE
karactpode u Hecpehe Ha HajMamy Moryhy mepy.

AKO ce BpaTUMO Ha CMEPHUIIE 32 IUIAHUPAbE PErHOHATHOT pa3Boja y CeaMOoM U3BEIITajy, MOTY
ce Hahy apryMeHTH 3a HaJorpaJiiby IPOCTOPHE MOJUTHKE 3aXTEBUMA 34 )1a2ared ) c8e pecuone,
3a  naaumuparee npunazoheno  NOKaIHuM — cneyuguuHocmuma W JIOCTYIIHOCTH —pecypca
(MHIWMBUIyaTHU MPUCTYII), 32 IEHEHTPAIN30BaHO yrpaBibame hoHnoBuma EY.

Kpajem 2019. rogune EBpomcka KkomucHja MOKpeHynda je amMOWIIMO3HY HHHIIM]jaTUBY 3a
nekapbonuszanujy npuspeze a0 2050. ronune — ,,EBpornicku 3enenu norosop* (E3/1). la 6u ycneo,
EBporicku 3eneHu 10roBop Mopa 1a Oyze y CpeAMIITy CBaKe pa3BOjHE CTpaTerHje, a yjarama y
3eJIeHe WHOBalWje Tpeba Moap)KaTH y cBUM cekTtopuma. OH MCTOBPEMEHO MoOpa Ja OCHrypa
MIOCTETICHY U COIMjaJTHO MpaBeIHy TPaH3UIN]y KaKo O ce CHpedHiIN APYIITBEHH M €KOHOMCKHU
nopemehaju.

HoauTnuxyu uusbesu EY 3a nporpamcku nepuon 2021-2027.%°

Koxe3snona nomutuka EY 3a HOBe mepuoje IulaHupama mpenasu ca (opmyse ,,lTaMeTHOT,
OJIP’)KUBOT M HMHKJIY3UBHOT pa3Boja™ Ha CBEOOYXBATHHJU CET NPUOPHUTETa KOjU TNPEY3UMajy
TpeTXojiHe Mpasile ¥ oborahyjy caapskaj caBpeMeHuM m3azoBuma: 1) Ilamemnuja Eepona ** —
MHOBAaTHMBHA M T[laMeTHa EKOHOMCKa TpaHcdopMaluja, Kpo3 HHOBalMje, AUTHTAIU3ALHN]Y,
€KOHOMCKY MPOMEHY U TOJIPIIKY MajuM M cpeamuM mnpenysehuma; 2) 3enenuja Eepona ca
HUCKUM caopoicajem yebenuka— kpo3 npumeny Criopazyma u3 [lapusa u ynarame y eHeprercky
TpaH3UIH]y, OOHOBJHMBE U3BOPE €HEPrHje U OOPOY MPOTUB KIMMATCKUX poMeHa; 3) [losezanuja
Eepona— mobunnoctu u pernonanHa WMKT mnoesaHocT, ca cTpaTemIKUM TPaHCHOPTHUM U
aurutanHuM mpexama; 4) Coyujarnuja Eépona— xoja mojpikaBa 3alollljbaBambe, 00pa3oBame,
BEIITUHE, COLMjalTHy MHKJIY3UJy M jeHaK MPUCTYI 3/IpaBCTBEHO] 3aIUTUTH; 5) Eepona Oaudica
epahanuma— OAPKUBU U MHTETPHCAHU PaA3BOj TPAJACKUX, CEOCKUX U MpUOOAIHUX 00JacTé —
HOJpIIKA Pa3BOjHUM CTpaTeryjama Koje ce BOJE Ha JIOKAJTHOM HUBOY M OJIP)KUBOM ypOaHoOM

KOHKYPEHTHOCTH PETHOHAa M TpajioBa. Y CBPXY Pa3B0ja €BPOICKHUX EKOJOMIKMX Mpeka Ha HAIMOHAIHO] TEPUTOPHU
W ouyBama OHWOIMBEP3UTETa, OCHTYpaHU Cy HEONXOJHHU ,3€leHU W ,,UIaBU" Kopumopu usmehy samruhenmx
MOJPyYja OJ] PETHOHAIHOT, HAIIMOHAIIHOT, Mel)yHapOHOT ¥ MaHEeBPOIICKOT 3Hauaja. KyaTypHu nej3axu o moceOHor
HCTOPH)CKOT, €CTETCKOT U €KOJIOUIKOT 3Ha4yaja Cy OUyBaHH.

10 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-ab9c-
01aa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF

1Mely npuoputerma CeaMOr H3BENITAja O EKOHOMCKO], COLMjAHOj M TEPMTOPHjaIHOj Koxe3uju (okTobap 2017)
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pa3Bojy mupom EV.
Iloceonu yuweeu npocpama HHTEPPET

[Topen ropenoMeHyTUX MOMUTUYKUX IHJbeBa, moceOnu muibeBu (I11]) mporpama MHTEPPEI
oJlpaXkaBajy MOTpede MPEeKOrpaHUIHE Capalbe:

I11] 1 howe ynpasmwarse capadrom —yCMEPEH Ha jauarhe MHCTUTYITUOHAIHUAX KalalluTeTa, jauarmbe
NpaBHE U aJIMUHUCTPATHBHE CapajIibe, IOCeOHO Y nmorieny npumene Caonuimersa 0 NO2paHu4HUM
pecuoruma, jadamwe capaame u3Mel)y rpahaHa W WHCTUTYyNHMja W Pa3Bo] M KOOPAMHAIU]Y
MaKpOPErHOHAHUX CTpaTeruja U CTpaTeruja 3a Mopcke OaceHe, u

1] 2 Cueypnuja u b6e36eonuja Egpona - pemiaBame KOHKPETHUX Mpo0iieMa y BE3U ca CIOJbHOM
capamoM, Kao ITo ¢y 6€30€IHOCT, CUTYPHOCT, YIIPaBJbakhe TpaHUIlaMa i MUTPALIH]e.

Tepumopujanna azenoa 2030 — 6yoyhnocm 3a cea mecma*

Tepuropujanna arenaa 2030. HacTOju Ja HONpUHECE MHKIY3UBHO] U OApKHUBOj OynyhHOCTH 3a
cBa MecTa U cBe Jbyzne y EBpornu. OHa HarnamaBa BakHOCTH U 00e30elyje opujeHTanujy 3a
CTpaTeLIKO MPOCTOPHO IJIAaHUPakE U 11031BA HA jauame mepumopujaine OumMeH3uje CeKTOPCKUX
IOJIMTHKA HAa CBUM HUBOMMA yIIpaBibama. To ce MoXke ocTuhu caMo ako ce 00paTH BUILIE MAXKH-E
Ha pa3HOBPCHOCT MecTa y EBpomm, ka0 M Ha HBHUXOBE pa3BOjHE MOTEHIHjaJle M H3a30BE.
Tepuropujanau npuoputetu 3a EBpomny cy:

TII 1. Ilpaseona Espona xoja Hyou 6yoyhe nepcnexmuge c8uUM MeCmuma u /byouma —HarsaiaBa
TEPUTOPHjaTHY AMMEH3H]y W JOIPHHOCE IMPOCTOPHOT IUIAHWPamka OINIITHM HPHOPUTETHMA
NOJIMTHKE KOjU 00yXBaTajy €eKOHOMCKY, COLIMjaJIHy U TEpUTOpUjaTIHy Koxe3Hjy, EBporicku ctyd
couyjanHux mnpasa, EBpomny Onmxy rpahaHuMa, MHKITY3UBHHUJH, OJPKUBUJU M MHTETPUCAHUJU
pa3Boj MecTa, MPaBUYHY TPaH3HULN]y U TEPUTOPUjaTIHY UHTerpanujy y EBpomy.

TII 2. 3enena Espona xoja wmumu 3ajeOHuyKa cpeocmea 3a HCUsom u 0OaUKyje OpyuimeeHy
mpan3uyujy —1 0Baj MPUOPUTET HArIalllaBa TEPUTOPHUjATHY TUMEH3H]Y U JOTIPUHOCE TPOCTOPHOT
IUTaHUpamka CBEOOYXBAaTHUM MPHUOPUTETHMA MOJUTHKE Kao mTo cy LlusbeBu onpkuBor paspoja
Vijenumennx Hamuja. OcTanw peleBaHTHU MPHOPUTETH ofHOce ce Ha EBpomy cmpemHy 3a
JUTUTAIHO 7004, OJPKUBY MOOMIIHOCT U MOTIYHO MHTETPHUCAHY €BPOICKY TPAHCIIOPTHY MPEXY,
TpaH3UIM]y Ha LUPKYyJapHy €KOHOMH]Yy y EBpomu u mHpHMeHy NOpHCTylna 3acCHOBAaHOI Ha
€KOCHCTEMY.

Crparemku okBup Penyoiuke byrapcke

3ajenno ca eBporickuM npatehum nokymentuma, UTC yckmalhyje cBoje mubeBe u mpuopuTeTe ca
HAJBAXHUJUM HAIMOHATHUM I[UIAHCKMM JOKyMEHTHMa. HalMoHaaHM pa3BOjHH MpOrpam:
byzapcka 2030. jacHOo mOKa3yje TpuU TMoceOHa cCTpaTellka IMJba 3a pa3Boj 3eMIbE:
»TpaHcopmalrja Ha OCHOBY TEXHOJIOTH]je", ,,IeMOrpa)CKH MPEOKPET™ U ,,cCMaAbEHE pa3nuKe.

2Tepuropujanna arenna 2030. https://www.territorialagenda.eu/home.html
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Ouekyje ce na mpancopmayuja Ha OCHOBY mexHoI02uje Kaja je y MUTamky MpuBpeaa moseha
e(pUKaCHOCT pecypca U yXBaTH KOpakK ca AUTHTAIM3aIKUjoM. Y UCTO BpeMe Tpeba Ja MHTeH3UBHpa
UCTPaXMBAbE, Pa3B0Oj U MHOBAIMje Kako Ou ce moBehana nonata BpeIHOCT M KOHKYPEHTHOCT
Oyrapckux mnpousBoja. tbeH mmaH je ma ce yBele BpPXYHCKa TEXHOJIOTHjAa Y CEKTOpE MOIYT
3[paBCTBEHE 3aIITUTE, IPOCBETE U colUjasiHux yciyra. [lopex ommrer moGosbliama KBaIUTETA
yciyra, ona he omoryhutu pemiema 3a noremkohe ca ,,ipuctynom* y nepudepaum odaactuma.

usb demoepagpcroe npeoxpema jecte oaroBop Ha Hajpehu n3a30B ca kojuM ce byrapcka cyodaBa
— emorpadcky Kpu3y koja noraha u apyre eBporicke 3emsbe. J[ebnHuTUBHO HEraTUBHE POTHO3E
M03MBa]jy Ha OUTYYHY aKIIM]jy U IyTOPOUYHY MOJUTHKY KaKo OH ce yOakuiie HeraTHBHE ITOCIIeINIIE
U TIOCTETIEHO IPEOKPEHYO TpeH . Y cynpoTHOM he nemorpadcku GpakTop CpedrTy IpUBpery aa
OCTBapH BHCOKE W OJPXKMBE CTOIE pacTa, omerahe Hamope cucremMa oOpa3oBama, 37paBCTBA,
KYJIType M CIIOpTa /1a OJIP>K€ CBOj MPOCTOPHH MHTETPHUTET, KBAIUTET M MPUCTYHAYHOCT CBOJHX
yciyra.

[us cmarwene pasznuxe je MyATHIAMMEH3WOHanaH. JlpymiTBeHe pasnuke cy cBe Behe.
HcToBpeMeHO MOKEMO BUJETH pacTyhe perroHaiHe pa3jilKe y CBUM JPYIITBEHO-EKOHOMCKUM
objacTMa M Ha CBUM TEpPUTOpPHjalHUM HHBoMMA. L{uib ce TymMaunm Kao MOCTHU3amE
»AHKITY3UBHHUJET U OJPKUBHjET pacTa y3 CMambEHhE IPYIITBEHUX U TEPUTOPHjATHUX Pa3lIuKa U
MIOMarame y OCTBAapUBaby 3ajCJHHYKOT IPOCIIepUTEeTa .

Hayuonannu xonyenm npocmopnoe pazeoja 3a nepuoo oo 2013. oo 2025. (axcypupana eep3uja
u3 2019)13nocTaBba OKBHpP MPOCTOPHOT Pa3BOja U CIYXKHU Kao TuiaThopma 3a KOOPINHAIN]Y CBUX
CEKTOPCKHX MOJIMTUKA KOje UMa]y TepUTOopujainHe auMen3uje. CTpaTeliky ceT ujbeBa o0yxBara:
1) uHTerpauujy y €BpOIICKH INPOCTOP; 2) YPaBHOTE)KEHY MOJIMLEHTPUYHY MpPEXYy Hacesba U
MHTETPUCAaHM Pa3BOj I'pajioBa; 3) MPOCTOPHU MHTETPUTET U jeHAK MPUCTYI CUCTEMUMA jaBHUX
ycayra; 4) odyBame, U3jarambe U J0AaTHA BPEAHOCT MPHPOJIHOr M KyJITypHOr Hacieha panu
NOJCTHILIaa HErOBOI OJPKUBOI pas3Boja; 5) capaamy YyHyTap (QYHKIMOHATHUX YpOaHHUX
noJipyyja U pa3Boj MPEKOrpaHUYHUX (YHKIMOHATHUX MOJpydja ca aKUHOHUM IaKeTHMa O
JIpYLITBEHOI 3Hayaja; 6) pa3Boj LMJbHUX MOJpYydYja pacTa Koja ypaBHOTEXKY]Y MOJULEHTPUYHU
MOJIEN HAIMOHATHOT TMPOCTOpa M 7) CMameme pU3MKa Ol KaTracTpoda HHTETPHCAHUM
NIPEBEHTHBHHM JIEIIOBAEM Y IPUPOTHOM U YPOAHU30BaHOM OKpYKemYy. To HHCY caMO IHJbEBU
HallMOHAJIHE TOJIMTUKE MPOCTOPHOr Pa3Boja, Beh W KPaTKOPOYHM U JYTOPOYHU LUIBEBH HIIU
OTpaHUYEHHA 32 CBE CEKTOPCKE MOJIMTUKE KOj€ UMajy TEPUTOPHUjAIHY PEIEBAHTHOCT U MHTEpECe.

Cmpameeuja unmezpucanoz mepumopujarnoz paseoja 3a cesepozanaonu HYTC 2 peeuon
IOKpUBA CEBEPHHM JI€O0 pEruoHa IpeKkorpaHuuHe capaame usmely PemyOnuke byrapcke u
Penyonuke CpOuje. Hben npBu npuopuret je yOp3ame pernoHaTHOT MPUBPEIHOT pacTta Kpo3: 1)
noBehaHo mnpuWBIauewke WHBecTUNHM]a (TaBHM Toctojehn nmedumur) m  moacTHIaje 3a
Ipely3€THUUKY aKTUBHOCT; 2) MOJAPIIKY HOBUM WHBECTHUIMjaMa KoOje BO/ie Ka pacTy (MHOBaTUBHE
CTpaTeruje, HOBOOCHOBaHa mpeny3eha, ymarama y mnpepahuBauky HHAYCTPH]Y, COIIH]jaTHO
NpeIy3eTHUILTBO); 3) pa3Boj HOBUX HHAYCTpUjcKuX 30Ha (y Buauny, Bpauu, MonTtanu, Jloseuy),
JOTHCTUYKHUX YBOPHIUTA; 4) OAPKUBU Pa3BOj Typu3Ma — TYPUCTHUKA MH(paAcTpyKTypa, pasBoj

13 https://www.mrrb.bg/bg/aktualizaciya-na-nacionalnata-koncepciya-za-prostranstveno-razvitie-za-perioda-2013-2025-g/
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NPUPOIHUX U KYITYPHUX aTpaklyja, MUHEpaTHE BOJE HA MOAPYYjy BuanHa, HOBU TypHCTHUKH
IPOM3BOJIM, MApKETHHT, KBalH(uKanuje; 5) ycuoBe 3a 3a7pkKaBame MIaJe U BUCOKOOOpa3oBaHe
MOMyJIalje.

Cmpamezuja unmezpucanoe mepumopujannoe pasgoja 3a jyeosanaouu HYTC 2 pecuon mokpusa
JY’KHH JIe0 perruoHa mpeKorpannyHe capaame u3mel)y Penmyonuke byrapcke u Penmyonuke Cpowuje.
HbeH riaBHM €KOHOMCKH ITWJb je MoBehame WHBECTHIIMOHE aKTHBHOCTH KPO3 CBe Moryhe anare,
YKJbY4yjyhu U3rpaimy HOBUX HHIYCTPUjCKUX 30Ha/mapkoBa. Ocum Coduje, cTpaTelke JoKaiuje
jecy obnactu Ilepuuk, hycrennun u bnaroesrpan. Kako Ou moBehanu aTpakTHBHOCT, HOBH
WHAYCTPUJCKM  KOMIUIGKCH ~ MOTY  YKJbYYUBaTH  JPYIITBEHY  WHQPACTPYKTypy H
o0Opa3oBHE/eTyKaTUBHE IeHTpe. BenmnunHa HoBe HHIyCTpHjcKe 30HE Yy hiyctenmuiy je 19 xekrapa,
y Omm3uHm ayro-myra Ctpyma. Y RycTeHmmly je miaHupaH MOJEpaH IOCIOBHHU IeHTap (ca
3ajeIHNYKUM KaHIEenapujckuM npoctopoMm 3a UT, duHAHCHjCKE TEXHONOTH]E, IUTUTATHY
YMETHOCT, pauyHapcKy aHUMAIU]y U Jpyre HHTepaKTUBHE aKTUBHOCTH). Joill Behe 3eMJbHIITE ce
IUIaHUpa 3a HHIyCTpUjcku napk y [lepuuky — 30 xekTapa.

HajHoBuju KOHTEKCT omucyje Mepe OOHOBE HAKOH MaHaeMmuje oOyxBaheHe mporpamom
NextGenerationEU. Mma 3 ocHOBHA 1KJba: &) Pa3BOj 3¢JICHE M YIJbEHUYHO HEYTPAIHE CKOHOMHU)E
10 2050. ronuHe; 0) AMTUTATHU U TEXHOJIONIKY pa3Boj; B) o0HoBa puBpena EY. byrapcka Bep3uja
NextGenerationBG oOyxBaTa cTparenike MpojeKTe KOjH C€ OJHOCE Ha TPETXOJHO HaBE/ICHE
IIIJBbEBE.

Crparemku okBup Penyosnke Cpouje

Cmpameeuja Cpouje 2018—2023. EBporicke O6aHke 3a 0OHOBY M pa3BOj MpPEACTaBJba OCHOBHHU
HaIlMOHAJIHY [IJIAaHCKU JOKYMEHT u3pal)eH Ha OCHOBY TpHU CTpaTelIKa MPUOPHUTETA!

e [loocmuyarbe KOHKYPEHMHOCMU U YNPA6/barba — YKIbYUIYyJyhH jadyame MalduX U CPeambux
npemy3eha myTeM caBeTOaBHOT U MMOCPETHUYKOT (UHAHCHPATha;

o [lobomware unmezpayuje — Kpo3 yHampeheme TPaHCIOPTHE MpexKe, PETHOHATHE
€KOHOMCKE ITOBE3aHOCTH U eHepreTcke Mel)ycoOHe MOBEe3aHOCTH;

e [loopwxa 3enenoj ekoHoMuju — TOACTUIIAKEM €HepreTcke e(hUKacHOCTH, MOOOJbIIAkEM
0OHOBJBMBE €HEPTHj€ U MPOMOBUCAHEM OJP>KUBUX MPAKCH.

W3mel)y ocTarnor, cipoBolere Mmoclemker NpuopuTeTa Tpedano 61 1a qoBeie 10 CMambeha racoBa
ca eexrom crakiene 6amre (GHG), cmameHe oceT/bUBOCTH Ha KITUMATCKE MPOMEHe, oBehama
e(uKacHOCTH pecypca u yHanpeheHor TpeTMaHa oTnaaa u OTIaJHUX BOJIA.

OBaj onuTH CTpaTEIIKH pa3Boj Aajbe ce pa3BUja Ha HKUM HUBOMMA IIaHUPAha.

Pecuonannu npocmopnu nnan 3a Huwascky, Tonnuuky u Ilupomcky obnracm 3acHUBa ce Ha
INPUHLINITY OApPXKUBE yroTpebe nmoctojehux pecypca u uma ciezaehe pa3BojHe NpUOPUTETE:

e [lomonpuspeda — oOpraHcka MpOU3BOJHkA, CTOYAPCTBO, MUYEIAPCTBO, ApOMATHUYHO U
JEeKOBUTO Omibe. Mepe 3a yOrakaBame KIMMATCKUX MPOMEHA J1ajy MPUOPHUTET Pa3Bojy
XUAPOMETUOPAIIMOHUX CHUCTeMa ToceOHO y monmHama JyxkHe Mopase, Humase u
Tommue;
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o [llymapcmeo — CHaxkaH TOTEHIMjall 3a MPOU3BOAKY 3aCHOBaHY Ha JIPBHO] Macu W
MOryhHOCTH 3amonubaBalka Yy yaabeHUM pPYOHHM HaceJbuMa. YTOpPEeIo ca THM,
1M000JbIIIAaBA]y C€ y3r0j U 3aITHTA IUBJHAYH;

o  Ooporcusu mypuszam — HaclieheHe MPUPOAHE BPETHOCTH oMoryhaBajy HEroB 3HA4YajaH
pasBoj, Oyayhu n1a je 1o cajia OTKpUBEH HEMCKOPUIITNECHU TTOTECHIIN]al;

o (ObHosmusu ussopu enepeuje — Beha ynorpeda u3Bopa XUApOCHEPTHje, CoJapHe, COICKe
eHepruje u Ouomace;

o J[lpuspeoa — jadame YKYIIHE KOHKYpewmHocmu  Kpo3 Behe  aHraxoBame
BHCOKOKBaIM(UKOBaHOT 0co0Jba, Beha ymarama y wuctpaxuBama, jadame MCII,
unteH3uBHuju pa3Boj UKT. Takolhe je morpeOHa Beha n3B03HA OpHjeHTAaIH]a TPUBPETHUX
aktuBHOCTH U Behu npunus CIIU;

o  Ungpacmpykmypru xopuoopu u ypbaumu yenmpu —3aBpuietak Kopumopa 4, 7 u 10.
[Togpuika Boaehoj yno3u Hua y pernony u Ha mupeM nojapy4jy jyroucroune Espore;

* Aomunucmpamuenu Kanayumemu u yYnpasmarbe — aKTUBUPAWmE CBUX cy0Ojekara H
npHBJIaYeHE pyKoBoeher ocobiba y cBpXy IuTaHupama u mpahema pa3Boja.

KonauHo, melynapoona capaorwa ce cmarpa HeW30eKHUM opyheM KOXE3HOHE IOJIHUTHKE.
[TocmaTpa ce kao ,,Mehyrpanudno m Melyap:kaBHO 3ajelHUYKO MPUCYCTBO HA TPXKHUIITY —
bopMupame yapyxema npou3Bohada 1 EKOHOMCKUX KiacTepa“.

Pezuonannu npocmopnu naan 3a 3ajewapcky u bopcky obracm (Tumouka kpajuHa) npenBuba
paBHOMEpaAH PErMOHAIHU Pa3BOj ca KOHKYPEHTHOM INPUBPEIOM HMHTETPUCAHOM Ca OKOJIMHOM
(cycenne ¢QyHkiuoHanHe obsactTu LeHTpanHe U jyxHe Cpbuje u AyroHomue Ilokpajune
BojBoanHe, ka0 M ca CYCeIHUM HOZPAHUYHUM ORwimunama u pecuonuma y bByeapckoj u
Pymynuju), eneprercku epukacHy ¥ IpHUBJIAYHY 3a MHBecTHIM]e. To yKkibydyje aKTUBHpAmE U
MOOWIIN3AIINjy TEPUTOPHjATHOT KalWTala, OJPKUBO KOPUIINEHE MPUPOJHUX M aHTPOIIOTECHHX
pecypca, pa3Boj JbYJICKHX pecypca, caodpahajuy npuctymadnoct kopugopuma 10, 7 u 4. [Topen
Tora, MOTpeOHU Cy oarosapajyha nHppacTpykTypa, pa3Boj NpUBpeae U MHCTUTYIM]jA, 3alITUTA
KUBOTHE CpeIuHEe, NMPUPOJHOr U KyATypHOr Hacieha. TMMOYKM pEerMOH MMa 3HaydajHe, alu
HE/I0BOJbHO aKTMBHMpAaHE NMPUPOJIHE MOTEHIIMjATHE U TEpUTOpHjaHu KanuTan. OCHOBHU LIUJbEBU
IPOCTOPHOT pa3Boja MPeIMETHOT peruoHa 00yxBatajy: 1) modosblame TepUTOpHjaTHE KOXE3H]e;
2) OIp>KMBY >KMBOTHY CpelMHY; 3) 3allTUTY, ypehewe U oApKUBO Kopulllhewe MpUpOTHOT U
KyaTypHor Hacnela; 4) mpocTopHy ¥ GyHKINOHAIHY HHTETPAIja U NPEeKOSPAHUYHY NOBE3AHOCH
ca oxkoanum noopyujuma; S) noBehambe KOHKYPEHTHOCTH W €(UKACHOCTH, 6) MOJMICHTPUIHU
TEPUTOPHjAJTHU Pa3Boj (MoceOHO jauame Be3e u3Mel)y cena u rpaJcKux Hacesba); 7) moOoJbIlIame
caoOpahajHe MPHUCTYNMAaYHOCTH W MPHUCTyNa HH(pOpMaIjama U 3Hamwy; 8) pa3Boj KYITYpHOT H
PETHOHAIHOT WJICHTUTETa; 9) pa3Boj jaBHO-NPUBATHUX MapTHepcTBa; 10) 3amITUTY jaBHOT
UHTEpeca U UMOBHHE.

Pezuonannu npocmopnu naan 3a Jabaanuuxy u Iuurcky obnacm uma CIIMIHE CTPATEIKE [IUIbEBE
U npuopureTe, ycpeacpehene Ha: 1) 3aBpiierak u3rpaame neoHuue ayro-myra E-75; 2) pact
WHTEpeca 3a TypucTruke nectuHanuje (Brmacuna, becna kobuna, Bpamcka 6ama) Ha TpKUIITY; 3)
pPa3BoOj MOJHONIPUBPEAEC — MPOU3BOJHA ,,3[paBe XpaHe™, opraHu3amuja MUHHU-TIpepaluBauKux
KamaruTeTa U CTUIAKkE KapaKTepUCTUYHMX CBOjcTaBa ,,0peHma™ 3a onpehene mpousBoie; 4)
o00JbIIIake TPAH3UTHOT 3HaYaja ¥ TOBE3MBAKE EBPOICKHIX Kopuopa 4 u 10 kpo3 peruoH Jy>xkHor
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[Tomopassba; 5) pa3Boj HIrymMapcTBa U MPOU3BOJHUX/YCITY>)KHUX 00jeKkaTa Ha OCHOBY TOra; 6) Aajbu
Pa3BOj BOJOBOJHUX CHCTEMA; 7) EKOHOMCKH Pa3BOj M OOOJBINAKE OKPYXKema (TpaHcdep 3Hama
Y TEXHOJIOTH]ja, yllarama y HOBE KalalluTeTe, U3rpaiihba TYPUCTUIKE HHPPACTPYKType); 8) jadame
napTHepCTaBa Ha CBMM HHUBOWMMA, YKJby4yjyhm M IpeKorpaHUYHa, Kpo3 Koja c€ CTBapajy
yIpYyXKemba Mponu3Bohava 1 eKOHOMCKH KiacTepu; 9) yCIoCTaBbakhe HOBUX WHAYCTPHjCKUX 30HA
u obe3zbehuBame M HMHPPACTPYKTYpPHO oOlpeMame Jokaruja 3a pa3Boj MCII, TypucTHukux
Kamarurera W Jpyrux aktuBHOCTH; 10) wW3rpaama HWHCTUTYIMOHAIHUX, VYIPaB/bAYKHX U
KaJPOBCKUX KalalMuTeTa.

Konauno, y Opujenmayuonom ookymenmy o noepanuunoj ooaacmu 3a UHTEPPED — UIIA
nporpam IpekorpaHuyHe capajme n3mehy Pernyonmke byrapcke u Peny6inke Cpouje HaBoze ce
KJbYUHE KapaKTePUCTUKE MTPEKOTPaHNYHUX TEPUTOPHja i H3HOCE HJIeje, MOTYNHOCTH M peTiopyKe
3a TeMatcku (okyc Oymyher mporpama.

3  HAJIA3U AHAJIM3E — MOTPEBE U IOTEHIAJAJIUA KOJU MOT'Y BUTH BUPAHM

YkpaTko, OTKpUBEHE nompebe u nomenyujanu cy cneaehu:

1. Oce mpancnopma/ypdanuzayuje — cTpaTelliKi 3a MPEKOIPAHUYHU PETHOH CY JACOHUIA ayTo-
nyra A4 ox Huma no rpanune ca byrapckom m ayro-nyt ,,EBpona“ ox rpanune no Codwuje
(yckopo ce ouekyje 3aBpimierak). OBo je ,,Hacnehen xkontekct u moteHnujan 3a UTC, a He
MpeMET pa3Boja.

2. JKueomna cpeouna - o0nact je BeoMa OCETJbHMBA y TOTJIEAY T'yOWTKAa OHOIMBEP3UTETA W
npupoaHux pusuka. CTora cy, Kako OM ce CMamWUIUu TH PU3HMIHA M 3aMTUTHO OWOIOIIKH
TUBEP3UTET, MOTpeOHA 3ajeHHUYKA pellemha IMPEBEHIMje U YIpaBJbambha E€KOCHCTEMOM, Koja
MPUXBATaj]y pa3INunuTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

3. Jlemocpaghuja - rnaBHU JeMorpadcku mpobieM TepuTOpHje MpeacTaB/ba HEraTUBHA HETO
MUTpalyja Kojy M3a3uBajy MHTEH3UBHA JeNOoNyialuja TePUTOpUje U HEeI0CTaTaK €KOHOMCKHX
MOJICTHIIAja 32 3a/ipKaBambe MOCTojehrx U MpHUBIaUYeHhe HOBUX MIIAIUX CTPYYHhaKa.

4. Jloxanne npuepede — BakaH acrlieKT Ouhe yBoheme mporpama ,,3eJeHOT pacta™ y HHUXOB
€KOHOMCKH oropaBak of koBuaa 19. [loctoje npacTudne paziuke y MpuxoauMa Ha OMIITUHCKOM
HUBOY — MOTpeOHE Cy IJbaHe EKOHOMCKE U COITHjalTHE KOXE3WOHEe Mepe, YKIbYTyjyhu THPEeKTHY
noapuky MCII. Ilopen Tora nmocroju Benuka norpeda 3a nosehameM aTpakKTUBHOCTH MOApYYja
[II'C 3a nupekTHa cTpaHa ynarama Kpo3 oironapajyhe mHTepBeHIMje momyT obOezOehuBama
NOCJIOBHE MH(]pacTpyKType (Kao MTO Cy HHAYCTPH)CKH IMapKOBH).

5. Unoexc enobanne komnemenmuocmu— yupKoc paziukama, ooe mpuBpese Tpeda 1a ce mo3abase
onpeheHNM AMMEH3HWjaMa y KojuMa Ce€ PaHTHUpajy JIOIIHje OJ YKYIMHOT CKOpa, Kao INTO CYy
3/paBCTBEHA 3alITUTa, 00pa30Bamke/BEIITHHE, TPHKUILTA TPOU3BOJIA, GUHAHCH]CKU CUCTEMH, Kao
U 3peJIOCT MHOBAIIMOHOT eKkocucTeMa. CBe 0Be moTpede MoUIeKy HAllMOHATHUM ITOJIMTHKaMa, a
camo Maim Opoj Bux Moxe outn npeamer UTC.

6. Mana u cpeorwa npedyzeha (MCII) - nmorpeOHa cy U NUPEKTHA U MHIUPEKTHA MOJPINKA 32
JTUTUTAIIHY U 3€JIEHY TPaH3UIHU]y, HHTEPHAIU3AIH]y, eKCIIaH3H]y, IPeAy3eTHUILTBO UT/A. Kako Ou
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Ce perrvoHaJiHa MPHBpPEAa YYMHWIA KOHKYPEHTHOM M HMHKIYy3MBHOM. Te morpebe ce Mory
NPaBUITHO 33/I0BOJBUTH KOpUIThemheM U MaKCUMU3HPambeM IOCTOjeher MoTeHIujala 3a MoCIOBHY
MOJIPIIKY KPO3 YMPEKaBamke PEIEBAHTHUX MHCTUTYIIM]a ca 00e cTpaHe rpaHuIle U yHanpeheme u
ycMepaBambe IBHXOBUX MPAKCH 32 TOAPIIKY MOCIOBABbY.

7. Typuzam — nocrojeha aHaau3a MOTBPANIIA j€ paHU]je OTKPUBEHE MMOTEHIIM]jaJie B TOTpede y CBUM
acmeKTuMa — HH(PPACTPYKTypy, HNPHUPOJHE M KYITYpHE aTpakilfje, MUHEpajlHe BOJAE, HOBE
TYpUCTHYKE MPOU3BOJE, MAPKETHHT, KBalu(puKanyje. 3a oJpKaBame TYPUCTHUKUX TPXKULITA Y
obnactu [1I'C, onemeHnx Kao ,,KpXKa““ U OCETJbHBA, CTAB JIOKATHUX 3aj€IHUIIA TIPpeMa FlbUXOBOM
OKPYXCHhY U TYPUCTHYKHM IPOU3BOJMMA j€ OJl MPECYJHE BAXKHOCTU. YKPATKO, MOTpede H
pEJIeBaHTHHU MOTEHIINjAM pa3Boja Typu3Ma y IPeIMETHO] 00JIacTu Cy cienehu:

e npuByhu mnpodecuoHalHe KamalMTeTe 3a KpEeHpame U PEeKIaMUpPAmke PErMOHATHUX
TYPUCTUYKUX IPOU3BOJIA;

® [IPOLEHUTU CIIOCOOHOCT MOTEHIMjaTHUX TYPUCTUUKUX pecypca Ja NOCTaHy CTBapHH,
OJITHOCHO €JIEMEHTH TYPUCTUYKHUX IIPOM3BOJIA KOJU C€ MOTY IIACUPATH Ha TPKUILTE,

e yjaraT y O4yBame, H3JIarambe U aHUMAIlH]y JJOKAIUTETa KyJATYpHOT U IIPUPOIHOT Hacieha
ca JOKa3aHUM MOTEHIIM]aJIOM 32 MPUBIIAYCHE TYPHCTA;

e npuByhu kommanuje npodecHOHATHUX Typolleparopa Ha TOM MOJAPYYjy CTBapameM
npoeCHOHATHIX TYPUCTHYKHX IPOU3BO/IA;

® jayaTu JIOKAJIHE M pErMoHaJHE OpraHu3allje M KOMIaHUje paiau NpuOIMKaBama
Mel)yHapoaHUM TypornepaTopuMa U TYPUCTHYKOM TPKHUIITY YOIIIITE;

® VHalpeauTH EKOJIOUIKY KYATYPY M KYJITypy TOHaIlama JOKATHUX 3ajelHUlla — Paju
OJlp)KaBarmba YUCTOT U 0e30eTHOT OKPYKEeHa, KaKo OM TYpHCTH OCETHIIH TPAJAUIIHOHAITHO
0aJTKaHCKO TOCTOPUMCTBO KPO3 IPOMOIIH]Y U MOAPIIKY OJPKUBUX TYPUCTHUKUX TIPAKCH;

e 00e30e1uTH MOJCTHIIAJHA CpPEACTBAa 3a pa3Boj aomaher TypusMa y OBOj 00JacTH —
MOYEBINHN OJ] MAPKETHHIIKMX HH(POpMaIHja 1 TIIaTPOPMH JUPEKTHOT MAPKETHHTA, T1a CBE
JI0 TP’KULIHUX TPOMOIIH]a;

® 3ajeJHMYKHU HAMOPH Y pa3BOjy PETHOHAIHUX MPEKOIPAaHUYHUX TYPUCTUUKHX MPOU3BO/IA;

e cTBapame BiactuTor Mmehyperuonamunor tpxkwumra I[II'C, ykipyuyjyhu Ttypuzam —
CTpaTeruja Koja Moke JOBECTH J0 OJIP’KHUBOT pacTa;

e cCTBapame€ 3aJelHUYKUX MApKETHHIIKUX Iiargopmu 3a Oosby MehyHapoaHy
MPENO3HATIHUBOCT (TIPETIO3HATIEUB OpEH).

[TpeTx0/1HO NCKYCTBO U TPEHYTHO OTKPUBEHE MOTpede 1 MOTEHIUjaIl YHHE MYypu3am HeCnopHOM
npuopumemuom chpepom unmepsenyuje y okBupy UTC u nporpama I1T°C.

Bbpojue cTpykTypHE 1 onepaTuBHE TOTpeOe OTKPHUBAjy C€ Y CBUM OCTAIUM TeMaMa aHAIN3€ TIOMyT
HE3aIlOCIIEHOCTH, 3[IPaBCTBEHE 3aIllITUTEe, 00pa3oBama, TEXHUYKE HH(PPACTPYKType, jaBHUX
pamoBa, eHepreTcke e(hUKACHOCTH, €KOJIOTHje, 3alITHNEeHUX MOApydYja, KIMMATCKUX MPOMEHA.
[Toctoju u cramHa motpeba 3a yHanpehemeM WHCTHUTYIIMOHATHOT M TEXHHUYKOT KaraluTeTa
YKJbYYEHUX MapTHEpa.

3axmyuyu ananuse koje Tpeda pazmarparu y okBupy UTC cy cnenehu:

O6e ctpane peruona [1I'C nmajy ynopeaus HHBO pa3Boja. Ha HUBOy onmmTrHa MoCTOje ApacTUIHE
pasnuke Koje cy Behe y Oyrapckom aeny.
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OTkpuBeHe cy cnuuHe noTpede y cdepu MHTerpucaHor pasBoja (Kako y ypOaHUM, Tako U y
pypamauMm nonpydjuma). OHe o00yxBarajy MIUPOK CHEKTap JAPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U
EKOJIOIIKOT pa3Boja, kao u oOpahame Nakmke HAa OYyBame KyATYpHOT Hacieha 3a HapemHe
reHepaluje Kpo3 yjarame y HCTpaXUBamba, pecTaypalnjy U u3jarame.

TpancopTHH KOPUAOPH OOUYHO Cy Oce ypOaHU3aIhje KOje KOHIIECHTPHUIITY €HEPTH]y eKOHOMCKOT
W JOpymTBEeHOT pa3Boja. Muterpucana tepuropujanina crpareruja (MUTC) ocmamahe ce Ha
3aBpIeTak TpaHcrmoptHor kopumopa Hwum—Codwuja, Koju npencTaBba CTpPATENIKy OCY
ypOanu3zaruje 3a peruon [1I'C.

NTC 6u tpedano na y3me y 003up 1 IUIJbEBE, U MPUOPUTETE HOBUX JIOKYMEHATA O IPEKOTPAaHIYHO)]
U TEPUTOPHJAITHOj capaliibu, perno3HaTe nmorpede y peruony [1I'C, moruky mpocTopHOT pa3Boja u
ckpomHe pecypce nporpama [1I'C.

Bbynyhu nporpam III'C He Mmoxe ma Oyne y MOTIYHOCTH He3aBucaH. Jla Om ce mocTurim
CHHEPTIHjCKH €(PEeKTH U OAPKUBOCT BErOBUX CKPOMHHUX yllarama, [Iporpam tpeba KoopaAuHUpATH
ca ApYruM IUTAaHCKUM JIOKYMEHTHMa M PECypcuMa KOjU Cy YCMEPEHH Ha MPeAMETHY 001acT.

VY 6uio kojoj nasboj dazu uzpane UTC, tpeda y3etn y 003up 4neHHILY Aa OTKpUBEHE 1oTpede
BUILIECTPYKO TPEMaIllyjy pacrojoXuBe pecypce (M y CMUCIY HOBIA M Y CMUCIY BpeMeHa) KaKko
Ou ce M30erIo MPEeKOMEPHO OylIeTHpamke, palITpKaHa ,,TauKacTa™ yiarama U Jajbe HeeUKaCHO
TpOIICHE HOBIIA ¥ JbyJICKe eHepruje. LLITo ce Thde moTeHnyjana, mocMaTpaHuX Kao paciiooKUBU
pecypcu, HaJUCTAKHYTHUJU Cy HPUpoOHO U KyamypHo Haciehe ca o0e cTpane. Anm jga Ou ce
BAJIOPU30BAIN TYPUCTHYKHM TPOHU3BOJMMA KOJH C€ MOTY TUIACHpPATH Ha TPXKUIITE, MOPajy ce
00e30e1uTH 3HayajHa yiaramba U (akTOpH MOAPIIKE.

4  BU3MJA, CTPATEIIKHA HUJBEBU, IYTOPOYHU IUJbEBA U MEPE

CBako cTpaTelko IUIAaHWpamke 3aCHUBA C€ HAa KOHTUHYUTETY. Y CKJIaay ca TUM MPHHIIUIIOM,
nocrojeha UTC 6u Tpebano na ce ogHocu Ha nmpeTxoaHu nporpaM. C o03upoM Ha KOHTEKCT U
KamaruTeTe 32 MHTEPBEHIIN]Y, UMaJia j€ ,,CKPOMHY", alli peaiHy BU3H]Y: ,,0a denyje kao opyhe 3a
UHMe2ZPUCany nooOpuwiKy y pecuoHny, nacmojehu maxko oa nocmuzne no3umuean eghekam y paseojy
nocparuyHux mepumopuja ooe zemme’‘. Cer orpaHnyema, MpenpeKa 1 MmaHcHu HaBeeH je Tpe 8
rofuHa: 1) cerMEeHTHpaHn €KOHOMCKH MPOCTOP; 2) 3HAYAJHE pA380jHe oce Ce He YKPIITajy HUTH
noBe3yjy; 3) mobap MoTeHIWjand y APYIITBEHUM M KYATYpHUM CIUYHOCTHUMA; 4) HHU3aK HUBO
pasBujeHocTH y peruony III'C; 5) 030usbHU HemocTaly y JbYJACKOM Kamuraiy, ooe3dehuBamy
UHQPACTPYKType W MPUBPEAHO] AKTMBHOCTH. 3aKJbydaK je Taja OMO J1a CBE TOpEHaBEICHE
YHICHUIIE W TPOILEHE ,,0Hemoeyhaeajy oOeguHnucarwe o002o6apajyhe u peanrne passojue
cmpamezuje kKoja he OUTH cripoBeieHa y3 IPUMEHY CTAaHAPIHHUX ajlaTa 3a pErHOHATHE/CEKTOPCKE
uHTepBeHnuje’. M3y3eTHo (parmMeHTHCaHA MPUBPENA U TPEHI JACTIOMyIalje IPeICTaBIhalId Cy
IJIaBHE M3a30BE Ca KOjuMa Ce TIOTPaHUYIHO MOPYYje CyodaBao.

HakoH 3HaTHUX Haropa u yiarama, curyaija ce 202 1. mao nmo6osplrana, OCUM Kaja je y TUTamy
nemorpaduja. Pernony I1I'C He Tpebda camo jenna, Beh nse UTC. Jenna ,,onrosapajyha u peaina
paseojua cmpamezuja’ Koja HeMa ,,TeMaTcka™ u OyUeTCKa OrpaHWYeHa, a KOja MpaTH YUTaBY
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JIOTUKY TPOCTOPHOT IUIAHHMpama W JApyra, ,Maja‘ cTparerdja Koja y3umMa y o03Hup cBa
pectpukTuBHA npaBuia U kananurete. [Ipenmerna UTC je apyror tuma. Mnak, akymyiaupaHo
HCKYCTBO y MPEKOTPAHWYHO] CapaJibh W CBEYKYITHA MOOOJbIama oMoryhyjy dopmymnucame
onmumucmuyruje suzuje cmpameauje 3a pecuon I[1I'C 0o 2027. cooune:

OmeopeH 3a cycedHe epanuye u UHMeSPUCAH y e8PONCKU NPOCMOp U oce ypoanuzayuje, Kyimype,
Hayke u unosayuja. /[oopo ouysanu u oopaicuso Kopuwhenu pecypcu (3emmuwime, wyme, 800e,
NPUPOOHO U KYImypHO Haciehe) — eapanmyuja cy npocnepumema U UOEHMUMema pecuoHd.
Ypasnomesicen unmezpucanu pazeoj nocmueHym ynopHum yiazareuma y eKOHOMCKY, OpYuLmeeHy,
MPAHCNOPMHY, MEXHUYKY, KVAMYPHY U MYPUCMUYKY UHGpacmpykmypy ocucypasajyhu mako
3€1eHU eKOHOMCKU pacm, Npuiae00bU8oCH NPOMEHAMA U KOXE3UJ).

TakBa BH3HMja ceXe BaH CBAKOT (JOPMAJIM30BAHOT BPEMEHCKOT OKBHpA IUIAHCKOT JOKYMEHTa Ha
OBOM HHBOY. JKe/beHH TOK BH3Hje MPETIIOCTaBJba MHTEIPUCAHE MYJITHCEKTOPCKE aKTUBHOCTHU
yCMepeHe Ha jemHy cTBap — Koxeswjy. Koxeswja ce cxBaTa Kao CMameme CGKOHOMCKUX U
JPYUITBEHUX pa3iiuka, 00Jba MOBE3aHOCT M (YHKIMOHAIHA M MPOCTOpHA MHTerpauuja. [lopen
CMambCHHUX pa3jidKa, KOXe3Hja MojJpa3yMeBa OYyBame KYJITYPHOT JMBEP3UTETAa M HICHTHTETA
TEPUTOPHjATHUX 33j€THUIIA HA CBUM HUBOHMA.

Koxe3uja nMa Tpu IJ1aBHE KOMIIOHEHTE: TEPUTOPHjaIHY, €KOHOMCKY U COLMjalHy KOXE3H]y.
Tepumopujanna xoxesuja ce 6aBU IPEKOIPAaHUYHOM CapaJboM M YKJbydyje MHTETPHCAHU Pa3BO)j
IpaZioBa U BUXOBO Mel)ycOOHO MOBE3MBaWkE Yy MPEXKE Capambe, Ka0 U OYyBambe MPUPOJIHOT U
KyJITYpHOI Haclieha, OJHOCHO HErOBOT UAEHTHTeTa. [ TaBHU anatu TepUTOpHUjaiHe KOXe3Huje cy
€JIeMEHTU (U3MYKE IOBE3aHOCTH — CBE BpCTE JIMHEApHUX HHQPPACTPYKTypa, YKIby4dyjyhu
TEJIEKOMYHUKAIIH]€.

Exonomcka koxe3uja 3Ha4M CMambebhe paziiuKa y IJIaBHUM IOKa3aTebuMa eKOHOMCKOT pa3Boja y
peruony III'C. ,,KonkypeHTHOCT®, ,,eKOHOMH]ja 3aCHOBaHa Ha 3Hamy' U ,,MHOBAIIM]€ Y CEKTOPY
MCIT* u nasbe he OUTH MOKpeTaun EKOHOMCKOT pa3Boja. Mlako 0BU €KOHOMCKH IMOKPETaYu 0CTa]y
IpeyCclIoBH 3a ,,MaMEeTHUjU U ,,3€JeHUjU" pacT, MOTPEeOHO je J0JaTHO Pa3MOTPHUTH ,,BHILE
JPYIITBEHU pacT KOjU CTBapa INAaHCE 3a 3alolllJbaBake HEKBANU(UKOBAHUX pajJHUKA Y
TpaaUILMOHATHUM WHAYCTpHjamMa MOIMYyT HIyMapcTBa UITH Mpepajie XpaHe.

Coyujanna xoxesuja je TUPEKTaH pe3ylTaT €KOHOMCKE KOXE€3Wje M M3pakaBa ce Kao OIIIITe
no0oJblIake )KUBOTHOT CTaHJapJa ca o0e cTpaHe TpaHuIle (3amolljbaBame, MPUXOJ], KyINOBHA
MOh) M KBaJIUTETa JHYACKUX pecypca (ITPoCcBeTa, 3ApaBCTBO, COIMjaHe ycayre, Kynrypa). [nmb
KOXE3Hje je Jla ce CMame Pa3lIuKe y APYIITBEHO] chepy U KBAJTUTETY )KUBOTA Y YATABOM PETHOHY
[rc.

CymTiHa BU3Mje IpecTaB/beHa je y HauuHy (GopMyJHcama cmpameuroe yusa |
YHanpeauTH pacT y CBUM acneKTHMA

Ilpobnem xoju ce pemiapa jecte crienehu:

O0JacT cTpaTeruje MMa HajHUKe CKOPOBe y CBMM NOKa3aTesbuMa pa3soja EY

[IpennoxeHo peuterve jecte cnenehe:
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Bumecektopcke mel)ycoOHO moBe3aHe MHTepBeHUMje YHju he 3ajelHHYKH KyMyJATHBHH
eexTn modo/bIATH NOKA3aTE/bE PACTa.

[MpuopuTH3aimjom norpeda u y3eB y 003Up OrpaHuvea pecypca, CTpaTelIKy b Ce pa3jiaxe Ha
IBa oceOHa IuJba:

IHocedan nuib 1: IIpomMpuTH M YHATIPEAUTH NPYKaAKke yCayra

Ykpatko o mpoOiemy: YnamseHe oOnacTu, rpymne JbyAH y HEMOBOJLHOM IMOJIOKA]y U Maje

KOMIIaHUj€ U JaJbe HUCY JIOBOJbHO MOKPUBEHHU jaBHUM YCIIyrama, IITO OTe)KaBa Harope KOoju ce
OJIHOCE Ha pacT.

Pememe:

M 1.1. IIpowupumu oocmynnocm u nodosuiamu Keaaumem yciyea 00 Onuimez unmepeca 3a
ROOPUIKY OpYUIMEEHOM U eKOHOMCKOM PACHY

JocTtynHocT, OIM3MHA, €KOHOMCKA TPHUCTYIMAYHOCT W KBAJIUTET jaBHUX YCIyra BaKHU Cy 3a
KBAJIMTET JKMBOTA M Pa3BOj IOCIOBama. Pa3nuke y NpUCTyly yciayrama of OMIUTEr MHTepeca
JIOBOJIE 10 pU3MKa Jla ce IpyXaouu yciyra u mnpexnyseha mpecene y obiactu ca 00JbuM
npuctynoM. OBo ce MmoceOHO OJHOCH Ha yJajbeHa MOoApydYja Koja HEMajy IMPHUCTYN jaBHUM
yciayrama 1 €KOHOMCKUM U JPYIITBEHUM MoryhHoctuma. J[pylITBeHU U €KOHOMCKH ja3 uzMehy
COITM0-€KOHOMCKH TOBJAIMheHUX W YrpokeHuX ocoba (ykjbydyjyhu U y TOTJIIey pacrojerne
pHUX0/a) y 00JIaCTH NMPEKOTPaHUYHE capaibe, Ka0 U HEMOoCTOjame MOJCTUIAja 3a Cy30Hjame
HENOBOJbHUX MMIUIMKAIMja Hepa3BUjeHe UHPPACTPYKTYype, Ha M0jeJUHIUM TEPUTOPUjaMa, KOju OU
uHaue Tpebano na (paBopu3yjy paBHOIPABHO MPEKOIPAHUYHO MPYKAWkE yclyra, HaCTaB/bajy J1a
ycIIopaBajy eKOHOMCKH pa3Boj 00acTu mpekorpaHuyHe capaame. [lopen Tora, notpeGHO je BuIe
JaBHUX W TNPHUBATHUX NPUBPEIHUX MNOJCTHLAja 3a OOpOy MPOTHB HE3AMOCICHOCTH, MOCEOHO
MIIaJIMX UM OHUX Mel)y oceTsbuBHMM rpymnama. Jlemorpadcku TpeHIOoBH M pacTyhu HemocraTak
BEIITHHA MOKa3yjy Aa 00e 3eMJbe Mopajy BHIE U 00Jbe J1a yllaxy Yy BELITHHE CBOje Ca/lalllibe U
Oynyhe pagHe cHare, kao U J1a 00Jbe MOBEXKY 00pa3oBame U 00yKy ca moTpedama TpXKHILTa paja.
[Topen Tora, oceTspuBe TpyIe JbYIU U OHE Y HETIOBOJFHOM II0JIOXKA]Y U Jajbe UMajy OrpaHUYeH
NPUCTYN yciayrama O]l ONIITEeT WHTepeca, a OM WHTEerpucaHe Mepe 3a yHanpelheme KBalIuTeTa
ycllyra ¥ aKTUBHO €KOHOMCKO YKJbYUMBaW€ OCETJbUBHX 0co0a Tpebano na Oyay yrBphuBaHe
NPUOPUTETHO ® Ja omoryhaBajy BHINE IUTHTATHUX pelIemha. YIPKOC OrpaHUYCHUM
pAacIoNIOKUBUM pecypcuMa, Mepa Tpeba /1a MOApKU cTapuje Jbyae U3 NnepudepHux pypamHUx
nojpydja y MPHUCTYNy KOMYHHMKAIlMOHMM TEXHOJIOTMjaMa M MOTYhHOCTH Ja MX KOpHUCTE 3a
IpUMame yciyra Ha J1aJbuHy.

Anar 3a cnpoBoleme: Buiecekropcke (KOHEKTHMBHOCT, XMBOTHA CpeIWHA, jJaBHU MPOCTOP)
Mel)ycoOHO MmoBe3aHe MHTEpBEHIMje YMju he 3ajeIHUYKU KyMYJIaTUBHU pPE3yNITaTH JOBECTU O
MPOLIMPEHOT U YHanpeheHor npyskama yciayra oJ] ONIITer HHTepeca.

Iloceban mu/b 2: YHanpeauTH PEerdoOHAJHY KOHKYPEHTHOCT, YK/bydyjyhu m y obGaactu
Typusma

Ykparko o npobieMy:HUCKOKBaTH(PUKOBaHa paJHa cHara, orpannueHo yuemrhe nokanaux MCIT
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y MPEKOrpaHUYHUM W Mel)yHapoIHUM JaHIMMa BPEAHOCTH, c1abo MpHUXBaTamkbe MHOBATHBHHUX
TexHoisoruja u ycpajame KT, HemoBobHE NMpey3eTHUYKE U TOCIOBHE MAPKETHHIIKE BEIITHHE
3a MOCTU3amke OO0JbHUX EKOHOMCKOT YYMHKA Ha TUTUTAIHUM TPXKUIITAMA, HEHCKOpHIIhEeHU
TYPUCTUYKH ITOTESHLIU]jaJI.

Penreme:

M 2.1 Pa3zeoj u npysicarwe okeupHe noopuike J10KaIHum npeoyzehuma oa pacmy, wiupe ce u
00.ve pade na 3enenujem u namemHuujem KOHKypeHmHOM 2100ATHOM MPHCUULIIY

Uzmely octanor, notpebe MCII mokpuBajy OKBUPHY MOJAPIIKY 3a IJUTUTAIHY U 3€lIeHYy
TPaH3WLKjy, TOOOJbIIAHE KOMIIETEHIMj€ YIpaB/batha M MapKETHHTa, KPEaTHMBHOCT U
Ipely3€THUYKE BEIITHHE KaKO OU pernoHaiHa NpuBpea ocraja KOHKYpEeHTHA U MHKITy3UBHA.

Te morpebe ce MOTY MPaBHIHO 33J0BOJBHTH KOPHIINEHEM W MaKCHMHU3HpameM MocTojeher
HOTEHIMjajia 3a MOCIOBHY MOAPIIKY KPO3 yMPEXKaBamke PEJIeBaHTHUX HHCTUTYLH]a ca 00e cTpaHe
IpaHUIIe U yHanpeheme U ycMepaBame BbUXOBHUX MPAKCH 3a MOJIPILIKY [TOCIOBABY.

Tpeba nucrahu na ce noxpumka MCII y okBupy M 2.1 3HaTtHO pasnukyje oa noxapimke MCII y
okBupy UII1 ,,Vuanpeherwe oopoicusoe pacma u xonxypenmuocmu MCII u omeaparwe paonux
mecma y MCII, ykmwyuyjyhu u Kpo3 npooykmuene uneecmuyuje KOju je Takohe yKibydeH y
IIporpam NpeKkorpaHuvHe capaime 3a nporpamcku nepuox 2021-2027. [loapmika npenysehuma ce
pasnukyje jep, MpBo, KMa pa3InuuTe IUIBEBE, a IPYro, OOJIMK IMOIPIIKE CE€ PA3IUKYje — YIJIAaBHOM
je maaupekTtHa noa M 2.1 u nupexkTHa U moBe3aHa ca ynaramuma noxa LII1. M 2.1 6asuhe ce
WHULIMjaTUBaMa 3a capajamy u3Mel)y pa3BojHUX areHIja, mpodecuoHaTHUX OpraHu3alrja UT/,
ca LMJbeM Jla JomnpuHece moBehamy E€KOHOMCKOT pe3yiTaTa NpEeKOrpaHHYHE capalme U Ja
noapxku pernoHanHa MCII na ce epukacHuje uHTErpuIly y riodanHe ganue BpegHocta (GVC).

M 2.2 Ynanpeheno xopuuiherwe mypucmuukux pecypca pecuond npeKoZpanuyine capaorse
YKwyuyjyhu obezbehueare oOpicez, npageonujec u eKOJI0WKU RPUXEAM/bUEOZ NPUCMYNA U
ycnosa 3a ympedrcagare KyamyprHoz Hacielja u mypucmuykux Ja0Kauyuja y pezuomy
npeKozpanuuHe capaore

Behunna cnomenuka KynTypHe OallITHHE j€ Y JIOIIEM CTalkby U TOTpeOHa Cy OTpOMHA yJlarama paau
pecraypanuje 1 ouyBama. [[peTX0JHUX TOAMHA j€ MHOTO yJIaraHo y 09yBame KyJIType, alli U Jajbe
MOCTOjH ToTpeda 3a J0/JaTHOM KOH3epBalujoM KyiatypHe Oamtune. [lopem Tora, momenu
M3JI0’)KEHOCTH MHOTHX MecTa OHeMoryhaBajy HHXOBY MPUBIAYHOCT YMECTO Ja joj AOMPHHOCE.
[TorpebHa cy mobosblamka y TOM CMUCTY (KM31I03KeHOCT). M y o0macTu AuruTanusainmje mocToju
JocTa Tora mTo Tpeda ypaautu. CIMdHO Kao y morieny KyarypHor Hacieha, mocroje oapehene
notpebe 3a obe3behuBameM HHMOPMUCAHOCTH O M TPHUCTyNa ATPAKTUBHUM TNPUPOJHUM
KOMIUIEKCHMMa Kao mTO cy kKiucype Jepme, reomapk beppan m benorpaguuiike CTEHE HWTI.
[IpojexToBameM U M3rPabOM HOBUX M CAHAIMJOM MOCTOjehMX €KOJIOMIKUX W OUITUKIMCTHIKUAX
cTa3a oboratuhe ce TypuCTHYKa MOHYA M JONPUHETH IJIaCHpamky TYPUCTUUKUX MPOU3BOJIA HA
TpkuITe. Mepe MOOMIIHOCTH y OKBUPY Typu3Ma Tpeba permiTi Ha HA4MH J1a ¢ OCUTypa Opxe 1
HECMETaHH]je KpeTame JbYAH U poda.
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M 2.3. Yuanpehewe npaxcu mypucmuukoz MmapKemunea u OpeHoupara y ooaacmu
npeKozZpanuuHe capaorse

CBpxa TypHCTHYKOT MapKETHHIra je MPOMOBHCAIE MOCIOBamkba, M3/IBAjarbe Off KOHKYPEHIH]e,
NpUBJauekh¢ KIMjeHaTa W CTBapame cBecTd O OpeHay. Typuctuuke mpousBoje y obiactu
IpeKOorpaHUYHE capajimke Tpebda MPOMOBUCATH Kao HajOOJbY OMIIM]jY Jla TypUCTH Harjace HeKe 0.1
CTBapH KOje MX YMHE PAa3IMYUTUM WM jeAMHCTBEHHM. CaBpPEMEHU TYPUCTHYKH MapKETHHT On
HOoJpa3yMeBao MHPOKY YyIOTpeOy HHTEpHETa, BeO cajTOBa, OHJIAjJH peKiIaMa, EIEKTPOHCKE TOIITEe
u wiatdopmu apymrTBeHux meauja jep MKT TexHomoruje urpajy kipydny yiory. Takohe je on
KJbYYHOT 3Hauaja ja TYPUCTHYKN MapKETHHT Y 00JIACTH PEKOTPaHUYHE capajbe Uae y KOpak ca
HAjHOBUJUM TPEHJOBUMA, CTBapajyhm Tako pa3HOBPCTaH MapKETHHIIKM MHKC M Kopuctehu
HajOOJbe METOJIE 3a MPEHOIICHE TYPUCTHYKHX Mopyka. [IpuMemyjyhn Tako BHUIIECEKTOPCKE,
mel)ycoOHO rmoBe3aHe HHTEpBEHIIH]je, Mepa he TOpHHETH pa3Bojy TYPUCTUUKE HHAYCTPH]E.

N30ujame KoBUIA je M3a3Bajo 3HAYajHE MpoOieMe Yy Typu3My M 3aXTeBa MpuiarohaBame CBUX
TYPUCTHYKUX TOCJIOBA W O/Ip’KaBame KOpaka ca HajHOBUjUM TPEHAOBHMA. JeIaH OJf HOBHjUX
TPEH/I0Ba jecTe Behe ycMepeme Ha KIMjeHTe Y JIOKAIHO] 00JIacTH WK y CyCeIHUM 3eMibama. To
Ujie y MPWIOT TYPUCTUYKO]j MOHYAH PErHOHA MPEKOTpaHMYHE capajme — caja U y ONHCKOj
OyayhuocTu.

Vkparko, Mepe he moapxkaTu pa3BOj M MApPKETUHT TYPUCTHUYKUX TPOU3BOJA y PETHOHY
MpeKOrpaHuyHe capajme, Pokycupajyhu ce Ha HOBE TPEHJOBE U CTUIAKHE MPEMO3HATIHUBOT
OpeHna.

Xopu3onma.7ma noaumuka

CBaka mojap:kaHa WHTEpBEHIMja Tpeba Ja YKJbYYHd KOMIIOHEHTY KOja JONPUHOCH 3allITUTH
KUBOTHE CpeMHE U OMOIUBEp3UTETa WIH MIPYKa 3€JIeHa pellerna. 3elleHa NOJIUTHKA TaKo [10CTaje
CacTaBHU JI€0 MHTETPUCAHOT TEPUTOPHjATHOT Pa3Boja.

[IperxonHo noMeHyTe Mepe he npeacTaBbaTi OCHOBY 3a Mpeylarambe 1yre JUCTe aKTUBHOCTH.
OuekuBaHu UCX0aM akTUBHE U ycnemHe npumene UTC Mory ce u3pa3uTtu Kpo3:

v IpUMETHO MOOO0JbIIAE OCHOBHUX €KOHOMCKHUX TI0Ka3aresba y pernony I1I'C;

v nosehame TYpUCTUUKUX MOCETWIAA W yAela NPUXoJa OJ TypusMa Y JIOKaJHUM
pUBpeIamMa;

v’ yOnaxeHe pa3iuKe y MPOCTOPHOM, EKOHOMCKOM M COLIUjATHOM CMUCIY;

v’ 0jauaHe Mpexe capajibe M y3ajaMHa CIPEMHOCT 32 3ajeJIHHYKO aHIaKOBambe y 00JacTH
pa3Boja.

V3umajyhu y o03up riaBHH 3aaatak ,Jllofpiika JOKaJTHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M3
peruona III'C y wu3pamu TepuropujanHe crparteruje 3a uHTerpucane mepe...”, KoHcynrant
OYeKyje HBMXOBO aKTHUBHO ydeurhe u JONMPUHOC KOHAYHOM MPOU3BOAY IUIAaHUpAmha — ,,..[IPEIJIOT
JMCTE aKTUBHOCTHU U MOTEHIMjaJIHUX KOPUCHUKA KOju O ce Morau punancuparu u3 MHTEPPET
— WITA mnporpama mnpekorpanudHe capaame 2021-2027. uzmely PenmyOGnuke byrapcke u
Penyoimuke Cpouje™.

Osaj doxymenm cauurben je y cknady ca Yeoeopom o npyscarsy ycayea 6p. PJJ-02-29-63/26.02.2021 — ,, Hzpaoa
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5 YKJ/bYUUBAIE 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA

anae/barbe U napmnepcmeo Ha suuie nueoa

Henecupana ypeoba Komucuje (EY) op. 240/2014 00 7. janyapa 2014. 0 eBpOICKOM KOAEKCY
MOHAIlIakha 32 MapTHEPCTBO y OKBUPY EBPOICKUX CTPYKTYPHHX M WHBECTUIIMOHUX (OHIOBA
(ECU®)* uma 3a musb 1a HOMOTHE ¥ OJAKIIA 3eMJbaMa Ja OpraHM3yjy MapTHEPCTBA y BE3H ca
cropazymMpMa O MapTHEPCTBY M MpOrpaMHMa KOJU C€ CIPOBOJAE Y3 MOJAPIIKY EBPOICKUX
CTPYKTYpHUX B MHBeCTHIIMOHKMX (oHmoBa (ECUD). [TapTHEPCTBO je AYroTOAUIIBN MPUHIINAI Y
pany ECU® u nonpasymeBa TecHy capaamy u3Mel)y jaBHUX opraHa, MIPUBPEAHUX M COLHMjaTHIX
napTHepa W OpraHu3aldja IUBIJIHOT JAPYIITBA HA HALMOHAIHOM, PETHMOHATHOM M JIOKAJTHOM
HUBOY TOKOM IIPOTPAaMCKOT LUKIyca KOjU C€ CacToju OJ MpHIpeMe, crpoBohema, nmpahema u
nporene. [lapTHepu Cy yKJ/bY4YeHH y NPUIPEMY W H3BPLICHE CHOpasyMa O MapTHEPCTBY H
nporpama. ¥ Ty CBpXY, OCHOBHU NPUHIUIHN U JOOpe Mpakce 3a CIpoBoleme MPaBOBPEMEHOT,
JNETaJbHOT M TPAHCIAPEHTHOI Ipolieca KOHCYJATalMja ca MapTHEpUMa O aHallM3M H3a30Ba U
notpeba Ha Koje Tpeba OArOBOPUTH, H300PY LINIJbEBA U MPUOPUTETA 32 IbUXOBO MPEBA3MIAKEIHE,
Kao U ¢ 003UpOM Ha CTPYKTYype KOOPAHMHALIM]E U YIPaB/balbe¢ HAa BUIIE HUBOA YCIIOCTABILEHH CYy
JIOTOBOPH MOTPEOHU 3a €PUKACHO CIIPOBOI)CHE MOIUTHKE.

Koncynramuje ca mapTHepuMa/3aMHTEpEeCOBaHUM CTpaHaMa W3 wiaHa 5. Ypende ocurypasajy
TPaHCIAPEHTHO U €(UKACHO YKJbYUHBAKE PEJICBAHTHUX MapTHEPA, KOHCYNITY]Y UX O MPOLECY U
pacriopely mpuIipeMe cropasyMa o MapTHEPCTBY M MporpaMa U 00aBemITaBajy uX y MOTIYHOCTH
0 caJip:kajy HaBEJACHHUX JOKyMeHaTa U CBUM HBUXoBUM n3MeHama. IlITo ce Tuue koHcynTanyja, y
003up ce y3uma cienehe:

e TmoTpeba 3a OJAaroBpeMEHHM MpPYKameM PeJIeBaHTHUX HWHGOpMaIfja U jeTHOCTAaBHUM
IPUCTYIIOM TUM MHpOpMaIjama;

e qoTpeba Aa ce mapTHepUMa OCTaBM JOBOJPHO BpPEMEHA 3a aHAIM3y M KOMEHTape o
KJbYYHHUM MPUIPEMHUM J0KyMeHTHUMa — nonyT noctojehe UTC;

e qporpeda 3a JOCTYIHUM KaHaTUMa MyTeM KOjUX MAapTHEPH MOTY IMOCTaBJbAaTH MUTamba,
IpyKaTH JONMPUHOCE U OUTH HH(POPMHUCAHU O HAUMHY Ha KOjJU CY BbUXOBHU MPEJI03H Y3€TH
y 003up;

e notpeba 3a ”HPOPMHUCAKHEM O UCXOY KOHCYITAlHja.

Ako cy wu3melly pa3nMuuTHX Ccll0jeBa BJIACTH HCIIOJ HAIIMOHAIHOI HHUBOA YCIOCTABJHEHU
dbopmanHu cIOpa3yMH, Jp’kaBa WIaHHUIA y3UMa y 003up OBE CIiopazyMe O yIpaBjbalby Ha BUIIIE
HUBOA y CKJIay Ca CBOJUM MHCTUTYIIMOHAIIHUM U IPAaBHUM OKBHPOM.

Y ckmany ca umaHoBuMa 7. u 9. wucre ypenbe, wuHpopMaluje O YKIbYUHBABY
napTHepa/3auHTEPEcCOBAaHUX CTpaHa y CIOpa3yM O MapTHEPCTBY M y MpPHUIIpEMy Iporpama
YKJbYUYjy: JIUCTY MapTHEPA; paJbe Koje ce npeay3numajy na ou ce 00e30e1nno akTUBHO yuelnhe
napTHepa, yKJby4dyjyhu paame npenys3ere y CMUCITY IPUCTYIIAYHOCTH; yJI0Ta apTHEPa; pe3ynrare

14 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32014R0240
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KOHCYJITaIlja ca MapTHEPHMa U OIHIC BUXOBE J10/1aTe BPEIHOCTH.

Ynoze u oozoeopnocmu napmnepa/s'aunmepecoeauux cmpana

VYrnora mapTHepa HariamieHa je ydemheM Tpe[CTaBHHKA I[MBIIJIHOT JPYINTBA, aKaJIEMCKE
3aje[IHHIe, JIOKAJTHUX BJACTH, COIIMOCKOHOMCKHX cy0jekata W yApYKema UTI. Kao 4YIaHOBa
pagHUX Tpyla Koje MPUIpPEeMajy CTpaTellke JAOKyMeHTe. Yuemihe y paHoj ¢da3u UM Tpyxa
MOTYhHOCT J]a yTHYy Ha TPUIPEMy JOKYMEHAaTa.

Wuterpucana teputopujanHa crpareryja 3a mnotpedbe MHTEPPEIT — WIIA mnporpama
npekorpannyHe capanme 2021-2027. uzmel)y Pemybnuke Byrapcke m Peny6muke CpoOwuje ce
u3palyyje 3ajelHO ca paJiHOM IPyIIOM OCHOBAaHOM Ha OCHOBY IPETXOJIHO MMOMEHYTHUX HAaBOJa, Kao
u y ckiany ca Jlenerupanom ypenoom Komucuje (EY) 6p. 240/2014 on 7. janyapa 2014. Pagna
rpymna Koja je ONCEeKHO YKJbYYCHA Yy CBE (pa3e pa3Boja M KOOpJIMHAIMje cTpaTeruje, omoryhasa
HACTaBaK mpolieca jaBHUX KoHcydaTauuja 3a mnpunpemy WHTEPPEI" — WIIA nporpama
npexkorpannyHe capaame 2021-2027. uzmely Peny6nuke byrapcke u Penmy6nuke Cpouje.

UnaHOBH pajiHe TpyIie HOMUHY]Y C€ IMpeMa PEIEBAHTHOM MHCTUTYLIMOHAIHOM U IPABHOM OKBUPY
U y CKIIaJy ca MPHUHIMIIOM HapTHepcTBa. PajnHa rpyma ce cacToju of ypaBHOTEXEHOr Opoja
MpeICTaBHUKA M3 00€ TapTHEpPCKe 3eMJbe, YKJbY4yjyhH TpeACTaBHHKE jaBHHX OpraHa
(HaIMOHAIHNX, PETUOHATHHUX U JIOKATHHX ), TPUBPEIHUX M COIMjATHUX MapTHEPa, PEJICBAaHTHUX
TeJa Koja Mpe/ICTaBJba]y [IUBUIIHO APYIITBO, YKJbYUyjyhu mapTHepe U3 0071acTH 3allITUTE )KUBOTHE
CpeuHe, HeBJIaIMHE OpraHu3allije U Teja 0JIr0BOPHA 3a IPOMOIIM]Y COLIMjaTHE UHKITY3H]j€, POJIHY
PaBHONPABHOCT M HEJJMCKPUMHUHALIN]Y.

[Tponiec m3pane UTC 3amoumnmbe yCIOCTaBIbAKEM PAJHE IPYIE CACTaB/BEHE OJ PEIeBAaHTHHUX
PETHOHAIHUX U JIOKAJIHUX OpraHa M Teja, Kao M JIPYT'HX JIOKAJHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa
OJITOBOPHUX 3a MpumpeMmy cTpateruje. KoHcynTaHT, 3ajeqHO ca pagHOM TPYIOM, YTBphyje
reorpad)cky MOKPHUBEHOCT JOKyMEHTa U u3paljyje aHanusy norpeba U pa3BOjHMX IMOTEHIMjasa
oOyxBaheHe TepuTOpHje, HA OCHOBY KOJUX OM Tpedano MPUCTYNUTH KJbYYHMM oOOJacTuMa
MHTETpHCaHe CTpaTelke HHTepBeHIuje. KoHCynTaHT m pagHa rpyma Takohe 3ajemHo y
KOOpAMHAIMjU  TmpunpeMajy  meropoiorujy  Crpareruje,  ozapelyyjy  yKJbyduBame
napTHepa/3auHTEPECOBAaHUX CTpaHa Yy HEHYy IMpUIIpeMy U chpoBoheme, y3umajyhu y o63up
NPUHIMI yIIpaBJbakba Ha BUIIE HUBOA, U U3pal)yjy METOI0JIOTH]Y 3a BbeHO CIIpoBoleme, npaheme
U TIPOLIEHY.

Panna rpyna ce KoHCyNTYyje y IOTJIey JIMCTE aKTUBHOCTH Koje he OuTH nojapskaHe, NpUnpeMIbeHy
Ha OCHOBY Marupama MOryhux MHTEpBEHIMja 32 UHTETPUCAaHU €KOHOMCKH U COLIMjalHU pa3Boj,
3alITUTY KYJITYPHOT M HpUPOJIHOT Hacieha, oAp>KUBU Typu3aM WT[, Kao M Mperno3HaTe IHJbHE
rpyne ¥ TOTEHUUjalHe KOPUCHUKE. AKTUBHOCTH Ha JIUCTH C€ TPYIUILY, MPUOPUTH3Y]Y H
BPEMEHCKHU OTpaHMuYaBajy Ha OCHOBY TPAHCIAPEHTHUX U JACHUX METOAOJIOUIKUX M CEIEKIIMOHUX
Kputepujyma. TadaH OylieT 3a MOAPIIKY aKTUBHOCTH JIOTOBapa ce ca paJHOM TPYIIOM.

Pagna rpyna akTUBHO y4yecTBYje Y KOOpPAMHAIM]H U Mperyieqy cBux (asza pasoja MHTerpucane
teputopujanHe crpareruje. Llupok mybaumurer o6e36ehyje ce npesentanujom Crpareruje Ha
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pasnuuuTuM norahajuma (pereBaHTHUM cacTaHIIMMa pajiHe TPYIe, jABHUM KOHCYTAI[jamMa UTH).
duHaIHM W3BEIITA] U3BOhava pasioBa MOpa J1a y3Me y 003Up KOMEHTape U 3ana)xama IpUMIbEHE
TOKOM IOCTYIIaKa KOHCYJTalKja u 0100pema, Kao u pezyarare Ctparenike npoleHe yruuaja Ha
#uBOTHY cpeauny (CITYXC).

HuTerpucana ctparervja mpeacTaBiba ajgaT Koju OOJIMKYje U BOAU Ka MPUMEHH LUJbaA MOJTUTHUKE
5, Tj. oneparoHalIn3yje MOJAPIIKY 3a HHTETPUCAHU TEPUTOPHjaTHH pa3Boj. CtpaTeruja yrephyje
noTpede U MpeIake MHTEPBEHITN]E 32 BbUXOBO pelllaBamke y ckiaaay ca npuctynom SMART (eHr.
specific, measurable, achievable, relevant and time-based — konkperan, u3mepsbUB, OCTBAPJHUB,
pEJIeBaHTaH U BPEMEHCKH). Y TECHO]j Capajibu ca PalHOM I'PYIIOM, CIIHCAaK aKTUBHOCTH Koje he
OWTH MOIpIKaHE MPHUIPEMA Ce Ha OCHOBY JIOKAJIM30BAHUX MOTYNHX HHTEPBEHIIN]jA 32 MHTETPUCAHU
pa3Boj perHOHa, M YTBPhYjy ce MUJbHE TPYIIC U MOTEHIUjaTHA KOPUCHUITN. AKTHBHOCTH HA JIUCTH
Ce TPYNHINY, TPHOPUTH3Y]Y U BPEMEHCKH OTPaHMYABajy HA OCHOBY TPAHCIIAPEHTHE U jacHE
metononoruje. Pagna rpyma uma ynory y cBakoj (asu uspaae MHrerpucane TeputopujaiHe
CTpaTerje, OCHUM MpUIIPEeMHE. 3aJyKela pajHe Tpyle 3a mpurpemy, npaheme U MPOLEHY
Crpateruje cy BpeMEHCKH OrpaHUYeHE Ha KJbyYHE Tauke daze u3paje KoOHIenTa, (hase rmiaHupama
u ¢uHanmHe dase.

Pagna rpyma cactoju ce oj mpeAcTaBHUKA yIIpaBa YKJbYUCHHX y 00uM MHTErprcaHe cTpaTeryje,
Ka0 ¥ OpTraHu3aIHja 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa U3 00JIaCTH MPEKOTPAHUYHE Capalbe.

Oopircusocm napmuepcmasa

Mogen ympaBbama Ha BHUIIE HHBOA YKJbydyje ymnoTpedy mnocrojehux goroBopa WU
YCIIOCTaBIbake CTPYKTypa' (Kao IITO Cy CeKpeTapMjaTH, YApYKera ONINTHHA WTH.) MM
MeXaHu3amMa KOOpJuHaluje (HIIp. pajHe Tpyle, YrOBOpM WIM cropasymu uTA.). M3rpagma
KaraiureTa y BUILETOIUIIHEM CTPATEHIKOM IIJIaHUpamky U CIpoBol)eby Ha BUIIIE HUBOA, TOCEOHO
Ha JIOKaJJHOM HHBOYy, noBehaBa ylory JOKaJHHX BJIACTH, APYTMX OpraHa BIJIACH HCHOJ
HAI[MOHAJIHOT HUBOA, IPUBPEIHUX U APYIITBEHUX MapTHEpa U OpraHu3aliyja IUBUIHOT JPYILITBA
YVKJbYUEHHUX Yy ympaBibamkbe U umiementaudjy ECU ¢onmoBa, u 1yropoyHo mnomaxe y jadamwy
KamaruTeTa y 00JlacTh TEpUTOPHjaTHOT pa3Boja. Jauame capaame W3Mel)y opraHa BIacTH,
LUBUJIHOT JPYILITBA, IOCIOBHUX OpraHU3alija, yHUBEP3UTETa U UCTPAXKUBAUKIX HHCTUTYIIH]a MO
npuopuTeTHUM TeMama CrTpaTervje je oJf CYIITHHCKOI 3Hayaja 3a OJpXKambe U H3rpaamy
KaIanuTeTa.

OnapXuBOCT 0JITyKa JOHETUX Ha ocHOBY CTpareruje IUPEKTHO je MOBe3aHa ca YIpaBJbalkbeM Ha
BHUIIIE HUBOA KA0 MPUHITUIIOM M MOKPETaueM WHOBAIlMja U T0OpUX MPaKCH. 3a TO CY HEOMXOIHH
PEIOBHU CacTaHIM 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA Ha JIaTy TeMy, OWJIO Y)KHBO WJIH Yy BHPTYCITHOM
okpyxkemy. To ykibydyje pa3Boj ¢popmara koju 00pal)yjy U KOHIIENITYaIH3yjy TeMe KPO3 aKTUBHY
KOMYHHKAIIH]y, pa3MEeHY UCKYCTaBa M ITPAKTUIHE CaBe3e.

15 https://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/studies/pdf/integrated_strategies/integrated_strategies_en.pdf
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6 CHPOBOBEE, MIPAREIE U ITPOIEHA CTPATETHJE

HapatuB y HacTaBKy yka3yje Ha MOT'yhH CIIeHapHo 3a CTPYKTYPY yIpaBJbamba UMILIEMEHTAIH]OM,
npahemeM U eBallyanjoM crtpateruje. Mnak, meroBu crBapHH napameTpu Ouhe yTBphenu y
KacHHU]oj ¢asu.

HuTerpucana TeputropujaiHa cTpaTeruja He yrpaniba pecypcuma. Ona he Outu cipoBeieHa Kpo3
Hosu MHTEPPEID" — UITA nporpam npekorpannune capaame 2021-2027. uzmehy PemyOnmke
byrapcke u Penybnuke CpOuje. OxkBupHO je nmaT W miaH crpoBohema CrpaTerwje y musby
TpaHcopmallije IUIAaHUpPaHUX Mepa U aKTUBHOCTU Yy CTBapHE HHTEpBEHIMje. Y IUIaHY CYy
YCTAHOBJBEHU CIIE/T M BPEMEHCKH POKOBH 3a CIIPOBOheme mpeaBul)eHux Mepa.

[Tpumena naTepBeHMja Ouhe u3BpIICHA KPO3 PUHAHCHpAhE yHANpE Ae(PHUHUCAHUX aKTUBHOCTH
y KOMOMHAIIM]U ca TIPOjeKTHMa N3a0paHUM Ha KOHKYPEHTHO] OCHOBH IIpeMa yHaIpe HajaBJbeHUM
3axXTeBHMa, KaJia MPUPO/IA 33/1aTKa 3aXTEBa MOJAPIIKY MMPEeTy3eTHUYKE WHUIM]aTUBE, Tj. Kajia Cy
pa3BHjeHH KPHUTEPUjyMH 3a OLCHHBAakEe W Kaga HAeje J10ja3e OJf MpeAy3eTHUKA WM
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa (MpyXKajy MOryhHOCT MIMPOKOT U3paXkaBamba U KPeaTHBHOCTH JIOKATHUX
npeny3eTHUKa, uydje BemTuHe CTpaTeruja MMa 3a UuJb Ja pa3Buje). YHampena AeduHUcaHA U
KOHKYpPEHTHA MoJIpiika oxpeheHa je BpCTOM U CYIITHHOM aKTHBHOCTH.

Pasznuka je moBe3aHa ca pa3IMYMTAM HHUBOOM KpEaTHBHE CI000A€ y MpoIecy OOMUKOBama U
crpoBohema mpojekTHUX wuaeja. OBo he omoryhutu HeomxonHy ¢IEKCHOMIHOCT Kako Ou
Crpareruja ofpraiia Be3y ca JOKaTHMM KOHTEKCTOM TOKOM YHTAaBOT MEpUOJa CIpOBOhema
[Iporpama. VYcmemHo crnpoBohewme Tmpojekarta, 3ajeHO ca IMOoTelmKkohama U HW3a30BUMa
npeBa3ul)eHUM TOKOM Tipolieca, omoryhuhe mOTpeOHO TOBEpeHEe M TMOJACTPEK pa3Bojy
Mpey3eTHUUKOT OKPY)XEHha Y PETHOHY U MoKazahe crtocoOHOCT jaBHO-NIPUBATHUX MapTHEPCTaBa
Jla pelie BaykHe MpobiieMe 3a JIOKaIHe 3ajeTHHULIE.

Onabup mpojekara 3a yxku Hu300p M yTBphuBame yciaoBa 3a (pUHaHCHpame NpojekaTa Ha
KOHKYPEHTHO] OCHOBH C€ BpIlIE Y KOHCYATaluju ca PagHom rpynom.

Hakon ycnemHor ucnymema CBOjux o0OaBe3a y MOTrJeAy mpurpeMe u ycBajama Crpateruje y
CBaKoO] MapTHEPCKO]j 3eMJbU cacTaBJba ce Hamzopuu omdop 3a cpoBoheme crpareruje (HOCC) ox
3aWHTEPECOBAaHUX CTpPaHa W3 PETHOHA NPEKOTPaHWYHE Capaame, y3 MOITOBAKE IMPHHIUIA
BUIIIECTPYKOT YIpaBJbamkba M MPHUHITUIA IHPOKE 3aCTYIJLEHOCTH. Ha Taj HAYMH TepUTOpHjaTHI
aKTepu, Koju mpema Ypeadu MMajy IJIaBHY OATOBOPHOCT 3a pa3BOj U CIPOBOhEHmE CTpaTeryje,
00e30elyjy cBoje yuenthe y cripoBohemy.

Onrosopuoctu HOCC cy y ckimagy ca Ypeabom, YroBopom o moaenu uspaae Crpateruje u
norukoM u3paze came Ctpateruje. Kana je peu o cnpoBohemwy ctpareruje, HOCC je oBnamrhen
/3amyeH y cMucly cienehux mpaBa u o0aBesa:

HOCC axmueno yuecmsyje y n300py npojekara, ycBaja mpaBujia U KpuTeprjyme 3a npaheme u
npoueny UTC, mpatu u gaje Munsbema o npahemy u ycBaja nepuoauune orene npumene UTC,
Jlaje MperopyKe 3a aXypHUpame aKIMOHOT TUIaHa.

HOCC ce 6asu ceéum numaruma xoja yrudy Ha kanuteT npumene UTC u mepe 3a BUXOBO
pemaBame, Hanpenak y cnposohemy UTC, nonpunoc [Iporpama pemaBamy notpeda u pa3BojHOT
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NOTEHIIMjajla TEPUTOPHje, HAIpeaaK MPoIeHa, Ca)KEeTKe OlleHa M Moryhe HaKHa/{HE aKTUBHOCTH Ha
OCHOBY BHXOBHX Hajasa.

HOCC o0006pasa MeTomnonorujy U KpPUTEpUjyME KOjU CE€ KOPUCTE 3a U300p aKTUBHOCTH,
yKJby4yjyhu BUXOBE U3MEHE U JOIYHE, U3BeIITaje 0 KBanuTeTy cripoBohema UTC uth.

HOCC oaje npeonoce 3a n3MeHy U JIONyHY KOJH CaJpIKe IMOjalllbEekhe KOje TMoKa3yje Kako OHU
UCITYHaBajy YCIIOBE PEJICBAHTHE 32 CTPATETH]y U KOjU j€ IbHXOB OUYCKUBAHH JIOTIPUHOC HCITYHCHY
[IUJbEBA CTPATETH]je, IPeMa OKOJIHOCTHMA Ha OCHOBY KOjHX CY TH MPEIIO3U HACTAJIH.

HOCC no6wuja penoBHa o6aBemTema 0 aKTHBHOCTUMA M3a0paHUM Y CBPXY CTpaTelIKor npahema,
npoleHe W u3BemTaBama Ha HHUBOY Ctpatermje. Tako he menanepu/BmacHuim Ctpateruje
NpaTUTH HemnpeaBHul)eHEe OKOJIHOCTH M TpenpeKe 3a meHo crpoBoheme m Mohu he ma monoce
onroeapajyhe omiiyke 3a WHTEPBEHIM]Y Kajga je TO MOTpeOHO. 300r Tora ce KOPUCTH CET
onrosapajyhux mokasarespa.

3HO Ilporpama uma HeKOJIMKO (GyHKIHMja Koje ce oaHoce Ha Ctpaterujy:

e Kanma je y nutamy crpoBoheme Crpareruje, 3HO Ilporpama 3amyxeH je 3a GpuHAIHO
IperoBapame ca n3adpaHuM MpojeKTuma rnpe odbezoehuBama OGecroBpaTHIUX CpeACTaBa;

e 3HO nobuja pemoBHa oOaBelITeHa 0 aKTHBHOCTUMA W3a0paHUM y CBPXY CTPATEIIKOT
npahema, IpOICHE U U3BEIITaBamba Ha HUBOY [Iporpama.

[Toxazaresbu yyMHKa MOBE3aHU CYy Ca HEMOCPEIHUM pPEe3yaTaToM/IPOU3BOJIOM CIpoBohewma
npojekTa U Hajuemhe ce Mepe y KBAaHTUTATUBHUM jenuHunama (0poj, KHUJIOMETpH, HOBYAHE
JEIMHULIE UTT).

[TokazaTespu MCXOfa TOBE3aHU CYy Ca OCTBapeHEM MOCeOHUX NuJbeBa. OHM TIOKa3yjy OIHOC
u3Mel)y MoyeTHe W MOCTUTHYTE BPEAHOCTH M omoryhamajy mporeHy aomnpuHoca Ctpareruje
pa3BOjy peruoHa.

Onena crpoBohema Crpateruje npyxa uHpopMmalMje O CTENEeHYy OCTBapema MOCTaB/BEHUX
[WJbEBA M HAUYMHY HA KOJU OHM JIONPUHOCE MHTETPUCAHOM TEPUTOPHjaTHOM Pa3BOjy PETHOHA.
HNudopmanuje o Tome ce 100Mjajy Ha ocHOBY npahema cripoBohema Ctparteryje.

[lepuoanune mpoleHe MpyXkajy BaxkHE HHPOpMaIMje O JAEeJOTBOPHOCTH, €(PUKACHOCTH H
npukiagHoctu Ctpareruje. Ha ocHOBY Tora MeHaniepu MOry Jia IOHECY OJTyKe O 0JroBapajyhoj
MpOMEHHM yHarpes aepunucane Moryhnoctu 3a giexkcudunuaoct Ctpareruje. OHe ce IpUMEBY]y
KpO3 FO/IMIIKE U3BENITaje 0 cripoBohewy CTpaTeruje u puHaAIHU U3BELITA] O OCTBAPEHY LIMJbEBA
Crpareruyje.

Hanpenak xoju cy octBapuiie uHTepBeHuuje CTpareruje mporemyje ce Ha OCHOBY IPOMEHE y
yHarpe[ 1e()MHUCAHUM TTOKa3aTeJbuMa.
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