
!ƴƴǳŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ нлмп-нлмр 

/ƛǝȊŜƴΩǎ {ǳƳƳŀǊȅ 



/ƛǝȊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

 

¢I9 twhDw!aa9 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ-Lt! /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ-

{ŜǊōƛŀ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ !ƴƴǳŀƭ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмс ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛǇŀŎōŎ-ōƎǊǎΦŜǳ  

¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 

                                                                                                        

!.h¦¢ ¢I9 {¦aa!w¸ 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ оΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
оΦмΦ Wƻƛƴǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
оΦнΦ bŀǘǳǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ .ǊƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¶ мǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¶ aŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмсκ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  ǎƻŎƛŀƭ  ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǝƻŀƭ 

¢ƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ-{ŜǊōƛŀ 

ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇŀŎŜ - ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀǊǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ оп млн нрс ŜǳǊƻΦ  

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜ-

!ŎŎŜǎǎƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ LL όLt! LLύ ŦǳƴŘΦ 

  tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ мΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
мΦмΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ 
мΦнΦ /Ǌƻǎǎ-.ƻǊŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ 
мΦоΦ tŜƻǇƭŜ-¢ƻ-tŜƻǇƭŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

 tǊƛƻǊƛǘȅ !ȄŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

 tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ нΥ ¸ƻǳǘƘ 
нΦмΦ {ƪƛƭƭǎ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
нΦнΦ tŜƻǇƭŜ-¢ƻ-tŜƻǇƭŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 



 [!¦b/I hC ¢I9 мǎǘ /![[ Chw twhth{![{ 
.ŀǎƛŎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 

 
¶ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ - р ƳƻƴǘƘǎ- ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мт !ǳƎǳǎǘ нлмр ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ му 
WŀƴǳŀǊȅ нлмсΤ 

 
¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ  - ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǿŀǎ 9¦w мн сут олпΦ5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлму ŀƭƭƻŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  
9¦w му ртл пнфΤ 

 
¶ {ŎƻǇŜ  - ǘƘŜ /ŀƭƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ т ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ о ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄŜǎΤ 

 
¶ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ςǘƘŜ /ŀƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŀǘ мм ǇǳōƭƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άLƴŦƻ Řŀȅǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ άtŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳέΤ 

 
¶ {ǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ - оуу ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΤ 

 
¶ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ƘŜŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нр WŀƴǳŀǊȅ ς м !ǇǊƛƭ нлмсΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ нут 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ млм ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΤ 

 
¶ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нн !ǇǊƛƭ ς нт 
WǳƴŜ нлмсΦ нлт ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ ср Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ 

 
¶ Lƴ ǘƻǘŀƭ от ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΥ ор ǎǳōǎƛŘȅ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ н ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

/ƛǝȊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 
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tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘŜŘ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

t! м ς {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ мн р уоп лммΣфл ϵ 

t! н ς ̧ƻǳǘƘ мо п трп путΣоф ϵ 

t! о - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мл р осн ослΣ рн ϵ 

¢ƻǘŀƭ  ор мр фрл урфΣум ϵ 



.ŀǎƛŎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜ [ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ό[tǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ нм [tǎ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ мс [tǎ 

ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀΦ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ ом tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ оо ŦǊƻƳ 

{ŜǊōƛŀ  ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ƛǝȊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

CLw{¢ /![[ Chw twhth{![{ - w9{¦[¢{ 



9±9b¢{ hwD!bL{95 Lb нлмс 

¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мр Wǳƭȅ нлмс ƛƴ 

.ƻȊƘǳǊƛǎƘǘŜΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭΦ !ƊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 

ǘƘŜ Wa/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ 9¦w му ртл пнф Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ от Ƨƻƛƴǘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

/ƛǝȊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ оо ǎǳōǎƛŘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ƻƴ нп bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмсΣ ŀǘ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 

{ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ  

¢ƘŜ нƴŘ  Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нм !ǇǊƛƭ нлмсΣ ƛƴ 

bƛǎΣ {ŜǊōƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ Wa/ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ-{ŜǊōƛŀ Lt! 

/Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нллт-нлмо ŀƴŘ LƴǘŜǊǊŜƎ-Lt! /./ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ-{ŜǊōƛŀ нлмп-нлнлΣ  

¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŜŎƪ  ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭΦ  

¢ƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нр-ол bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ {ƻŬŀΣ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ±ƛŘƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ уф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΤ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΤ Ŝ-

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΤ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŦǊŀǳŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ¢ƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǊōƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ !ƭŜƪǎƛƴŀŎ ŀƴŘ bƛǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мру ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛŜƅȅΣ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ƛŘŜōŀǊ {ǳōǝǘƭŜ ¢ŜȄǘ 

9¦wht9!b /hht9w!¢Lhb 5!¸ 

CƻǊ ŀ рǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 
! ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦŜǎǝǾŀƭ ά9ŀǘΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƻǾŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴέ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ƛƴ 5ǳǇƴƛǘǎŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ нол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ǳǇƴƛǘǎŀ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ άtƘƻǘƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмсέ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ну Wǳƭȅτну !ǳƎǳǎǘΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
άCƻƻŘ ŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎέΣ άaǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜέΣ ŀƴŘ ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅέΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

/ƛǝȊŜƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 


